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| forbindelse med Panalpina Welttransport Holding AG’s ("Panalpina”) selskabsmeddelelse af dags dato, kan vi bekreefte, at DSV har afgivet et
indikativt og fortroligt tilbud til Panalpinas bestyrelse med henblik p& erhvervelse af Panalpina. Tilbuddet bestar af 1,58 DSV-aktier og CHF 55 i
kontanter per Panalpina-aktie. Vaerdien af tilbuddet udger CHF 170 per aktie, baseret pa lukkekurser den 11. januar 20109.

Vi har endnu ikke modtaget et svar pa vores indikative og fortrolige tilbud fra Panalpinas bestyrelse.

En kombination af DSV og Panalpina vil skabe et af verdens fgrende transport- og logistikselskaber med et stort potentiale for veekst og
veerdiskabelse. En kombination skaber en unik mulighed for begge selskaber og deres respektive interessenter heriblandt aktioneerer, medarbejdere,
kunder og leverandgrer.

Det indikative tilbud vil give aktiongererne i Panalpina en preemie pa 24% i forhold til Panalpinas lukkekurs pa CHF 137,5 per den 11. januar 2019 og
31% i forhold til 60-dages VWAP p& CHF 129,5 per den 11. januar 2019.

Den kombinerede forretning vil forventeligt generere en proforma-omsaetning i 2018 pa mere end DKK 110 milliarder og EBITDA pa mere end DKK 7
milliarder p& proforma 2018 basis (eksklusiv eventuelle synergieffekter). Vores tilbud giver Panalpinas aktionzerer mulighed for at tage del i fordelene
ved en kombination.

DSV har en lang og succesfuld historie med at kombinere selskaber, og den samlede forretning vil vaere staerkt positioneret til fremtidig vaekst.
Henvendelse rettes til Executive Vice President, Investor Relations, Flemming Ole Nielsen pa telefon 43 20 33 92.

Med venlig hilsen
DSV A/S
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