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Vi har
integreret
Agility GIL pa
under et ar —
vores hurtigste
integration

til dato.

Beretning fra vores koncerndirektar

Vi holder for-
syningskaederne
i gang i en verden

i forandring

Under usaedvanlige markedsvilkdr med fortsat udfordrede
forsyningskaeder i 2022 har vores medarbejdere leveret
flotte resultater. 2022 var ogsa dret, hvor vi afsluttede
integrationen af Agility Global Integrated Logistics (GIL) og
styrkede vores arbejde med baeredygtighed. Sidelgbende
med dette har vi mattet navigere i et usikkert makro-
gkonomisk og geopolitisk landskab.
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Et staerkt resultat

2022 var et godt ar for DSV. Jeg er stolt af de resultater, vi har leveret,
0g Vi har ogsa gjort gode fremskridt inden for vores langsigtede strategiske
malsaetninger. Vi realiserede en bruttofortjeneste pa 52,1 mia. kr. (+33,3 %)
og et driftsresultat for saerlige poster pa 25,2 mia. kr. (+48,0 %).

Vores justerede frie pengestremme udgjorde 22,8 mia. kr. (+163,4 %) og
afkastet af investeret kapital steg med 550 basispoint til 25,1 % i 2022.

Udfordringerne i de globale forsyningskaeder har gget vaerdien af vores
ydelser og har pavirket vores finansielle resultater positivt i 2022. | takt
med en gradvis normalisering af transportmarkederne og den generelle
okonomiske afmatning forventer vi lavere indtjening i 2023. Dette af-
spejler sig i vores finansielle guidance.

Makrogkonomiske og geopolitiske udfordringer
Coronapandemien har skabt en raekke udfordringer i vores branche og i de
globale forsyningskaeder. Vi har i de forlgbne to ar formaet at tilpasse os
disse udfordringer, afbade effekterne af afbrudte forsyningskaeder og
tilbyde vores kunder robuste logistiklgsninger.

Selvom verden i dag ser ud til at have lagt coronapandemien bag sig, satte
pandemien et vaesentligt praeg pa 2022 og pavirker stadig branchen. Den
forste del af 2022 var praeget af mangel pa kapacitet og fragtrater, der
steg til hidtil usete hgjder — og dernaest faldt hurtigt. | anden halvdel af
aret oplevede vi gkonomisk afmatning og faldende fragtmaengder pa de
fleste markeder.

Denne udvikling skyldes flere forhold — en normalisering af forbruger-
adfaerden efter corona, den igangvaerende energikrise og historisk hgje inflati-
onstal, for blot at naevne enkelte faktorer. Ikke alle verdensdele eller industrier
har vaeret pavirket lige meget. Den mellemestlige region og industrier som
Healthcare og Energy er eksempler pd mere modstandsdygtige omrader.

De vanskelige markedsvilkar blev yderligere forvaerret af Ruslands
invasion af Ukraine i 2022. Som fglge af dette har vi afhaendet eller lukket
vores aktiviteter i Rusland og Hviderusland.

For at afhjeelpe den humanitaere krise i Ukraine har vi doneret transport-
og logistikydelser, fadevarer og andre forsyninger. Og i enkelte tilfeelde
har vores medarbejdere dbnet deres hjem for familier pa flugt fra krigen.

At navigere under uforudsigelige og udfordrende markedsvilkar er ikke
nyt for DSV. Vores fokus pa omkostningsstyring og arbejdskapital, vores
staerke kapitalstruktur og skalerbare “asset-light” forretningsmodel er
designet netop med dette formal for gje.

Et steerkere selskab

Vi har integreret GIL pa under et &r — vores hurtigste integration til dato.
At sammenlagge to sa store og komplekse organisationer pa tveers af
mange forskellige lande og divisioner er en betydelig opgave, og vi er
meget tilfredse med resultatet. Den vellykkede integration er et resultat
af erfaringerne fra tidligere integrationer, staerke synergier og et

teet samarbejde.

DSV er et andet selskab i dag end for blot fa ar siden. Gennem flere vel-
lykkede opkgb og integrationer er vi nu en af verdens tre sterste akterer i
vores branche. Vi har faet flere, dygtige kollegaer, og ved at forene kraef-
terne har vi nu et bredere serviceudbud, en sterre skala og et staerkere
globalt netvaerk. Derudover har viinvesteret i at udvikle vores digitale
produktionsplatforme. Det betyder, at vi nu har et endnu bedre udgangs-
punkt for at imgdekomme vores kunders stigende behov.

Selvom vi allerede har en staerk organisation og en solid markedsposition,
forbliver M&A en vigtig del af vores strategi, og vi vil Isbende holde gje
med potentielle vaerdiskabende muligheder i markedet.

Net-zeroi 2050

12022 har vi gget vores ambitioner pa klimaomradet og taget yderligere
skridt mod at skabe en mere baeredygtig forretning. Vi har omregnet vo-
res CO,-udledninger for basisaret 2019, sa de afspejler vores nuvaerende
starrelse efter integrationen af GIL. Vi har implementeret en intern
CO,-afgift for at finansiere nye baeredygtighedsfremmende initiativer.

Og vigtigere endnu: Vi har forpligtet os til et net-zero-mal for vores
samlede udledning af CO, inden 2050.

For at na vores klimamal har vii 2022 foretaget organisatoriske andringer
og etableret en Operational Sustainability-funktion under ledelse af vores
COO. Formalet med dette tiltag er at forankre vores baeredygtighedsmal
direkte i vores aktiviteter og dermed bane vej for mere innovation og @get
fremdrift p& baeredygtige initiativer.

Vi er fast besluttet pa at nd vores malsaetninger badde pa mellemlangt og
pa langt sigt, men vi ved, at det er en lang og kompleks rejse, som kun lige
er begyndt. Vi kan ikke nd malet alene — det kraever teet samarbejde med
kunder, leverandgrer og andre interessenter. Og det kraever en fortsat
teknologisk udvikling af branchen.

Medarbejderne skaber resultaterne

Jeg har altid ment, at DSV er en people's business, og jeg bliver aldrig traet
af at fremhave det store stykke arbejde, som vores medarbejdere leverer.
De er afggrende for DSV'’s succes.

De senere ars uforudsigelige og udfordrende markedsvilkar har kun under-
streget vigtigheden af vores medarbejdere og deres indsats for at hjzelpe
vores kunder — og ger mig endnu mere stolt over de utrolige resultater, vi
har opnadet de sidste par ar. En kaeempe tak til alle medarbejdere for deres
indsats og holdand.

Uanset hvilke markedsudfordringer, vi kommer til at sta over for i 2023
og de kommende 4r, ser vi optimistisk pa fremtiden, og vi vil fortsat holde
forsyningskaederne i gang i en verden i forandring.

Jens Bjorn Andersen
Group CEO, DSV A/S
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2022 kort fortalt

Koncernresultater

Driftsresultat for szerlige poster
Driftsresultat fgr saerlige poster voksede med 48,0 %
i 2022, hvilket er pa linje med de udmeldte forvent-
ninger. Vaeksten i forhold til 2021 var drevet af solide
resultater i alle divisioner og regioner samt af Agility
Global Integrated Logistics (GIL), der blev endeligt
integreret i 2022.

2022 Forventet

2021 Realiseret

16.223

24.500
- 25.500

Justerede frie pengestromme

Det staerke driftsresultat slog igennem i pengestrgm-
mene, der ogsa var positivt pavirket af en forbedring af
nettoarbejdskapitalen. | overensstemmelse med vores
kapitalallokeringsprincipper har vii 2022 allokeret
21.633 mio. kr. til aktionaererne via aktietilbagekagb

og udbyttebetaling.

2022 Realiseret

2021 Realiseret

22.810

Afkast af investeret kapital for skat
Det hgje afkast af investeret kapital (fer skat) var drevet
af solid indtjeningsvaekst, mens den investerede kapital
var pa niveau med dret fer. Driftsresultat og afkast af
investeret kapital var positivt pavirket af de usaedvanlige
markedsvilkar. Vi fastholder vores mal om et afkast af
investeret kapital pa minimum 20 % i 2026.

2022 Realiseret

2021 Realiseret

25,1%

Bruttoresultat
52.149 mio. kr.

le77%

af totalen

175 %

af totalen

1%

af totalen

Driftsresultat for

seerlige poster
25.204 mio. kr.

I Air & Sea
81 %
af totalen

18%

af totalen

I Solutions

1M %

af totalen

Vaekst inklusiv opkeb, malt i faste valutaer.

+33,3 %

vaekst i 2022

+48,0 %

vaekst i 2022
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Globalt fodaftryk CO,-udledninger

("000 tons)

AMERIKA
Bruttoresultat: 13.274 mio. kr. Driftsresultat for saerlige poster: 7.111 mio. kr.

0 o Scope 1:
2 5 /0 af totalen 2 8 /0 af totalen 21 5
EMEA
Bruttoresultat: 27.501 mio. kr. Driftsresultat for saerlige poster: 10.952 mio. kr. Scope 2:
5 3 /0 af totalen 44 /o af totalen 22 6
APAC Scope 3:

Bruttoresultat: 11.374 mio. kr.

22 % ...

Air & Sea Road

Driftsresultat for seerlige poster: 7.141 mio. kr.

28 % ...

Solutions
Solutions-divisionens bruttoresultat

15.489

Air & Sea-divisionens bruttoresultat steg med 38,5 % og drifts-
resultatet med 53,0 % i 2022. Stigningen var drevet af integra-
tionen af GIL og indtjeningsvaekst i alle regioner. Resultaterne var
positivt pavirket af de usaedvanlige markedsvilkar, der har resul-
teret i hgjere bruttofortjeneste pr. sending, saerligt i forste halv-

del af aret. | den sidste del af aret begyndte fragtraterne at falde,

og divisionen har i stigende grad fokuseret pa produktivitet og
omkostningsstyring.

Driftsresultat for seerlige poster:
20.658 mio. kr.

+53,0 %

Stigningen i driftsresultat for seerlige
poster var drevet af en 11,0% stig-
ning i bruttoresultatet. Alle regioner
leverede flotte resultater og bidrog
til vaeksten i et marked, der var
pavirket af ny lovgivning, geopoli-
tisk uro og hej inflation.

Driftsresultat for szerlige poster:
2.040 mio. kr.

+9,2 %

steg med 35,3 % og driftsresultatet
med 47,4 % i 2022. Stigningen var
drevet af integrationen af GIL,
primaert i Mellemgsten, og solid
organisk vaekst i alle regioner.

Driftsresultat for seerlige poster:
2.701 mio. kr.

+47,4 %

Som en "asset-light”-virksomhed ved
vi, at vi bliver ngdt til at samarbejde
med vores kunder og leverandegrer
for at reducere vores scope 3-ud-
ledninger. Derfor har vi udviklet

DSV Green Logistics.

Vores Green Logistics-lgsninger om-
fatter CO,-datarapportering, strate-
gisk optimering af forsyningskaeder,
CO,-kompensering og baeredygtige
alternative braendstoffer.



https://www.dsv.com/en/green-logistics
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Hoved- og negletal 5-&rs oversigt

Hoved- og nggletal 5-ars oversigt

Hovedtal 2022 2021 2020 2019 2018+ Nogletal 2022 2021 2020 2019 2018
Resultater (mio. kr.) Finansielle nggletal (%)
Omsaetning 235.665 182306 115.932 94.701 79.053 Bruttomargin 22,1 20,6 24,6 25,1 22,1
Bruttoresultat 52.149 37.615 28.534 23.754 17.489 Overskudsgrad 10,7 8,9 8,2 7,0 6,9
Resultat af primaer drift fer afskrivninger og Conversion ratio 48,3 43,1 33,4 28,0 31,2
sarlige poster (EBITDA) 30.275 20.417 13.559 10.292 6.212 Effektiv skatteprocent 23,9 245 243 25.8 233
Resulltat af primeer drift for saerllge poster (EBIT) 25.204 16.223 9.520 6.654 5.450 Afkast af investeret kapital (ROIC) for skat 25.1 19.6 143 13.4 26.7
Szerlige poster, nettoomkostninger 1.117 478 2.164 800 - Egenkapitalforrentning 24,1 18,4 8.8 116 272
Finansielle poster, nettoomkostninger 866 841 1.729 858 249 o
. Soliditetsgrad 45,0 45,9 49,2 50,7 37,5
Arets resultat 17.671 11.254 4.258 3.706 3.988 ) ) )

Finansiel gearing 1,0 1,4 1,3 1,8 0,9
Justeret resultat 18.765 11.847 6.146 4.456 4.093

- Aktienggletal

Pengestromme (mio. kr. Resul ktiea 1 k 77,3 49,3 18,7 18,7 22,0
Driftsaktivitet 26846 12202 10276 6879  4.301 coultatprakties Tkr. ' ' ‘ ' '
Investeringsaktivitet (966) 420 (556) 1371 (444) Udvandet resultat Pr. aktie & 1 kr. 81,4 50,9 26,5 221 221
Frie pengestromme 25880 12622 9720 8250 3857 Antal udstedte aktier (‘000) 219.000 240.000 230.000 235.000 188.000
Justerede frie pengestromme 22810 8.659 8.746 3678 3916 Aktiekurs pr. 31. december i kr. 1.096,5 1.527,5 1.020,0 767,8 429,2
Aktietilbagekeb 20313 17841 5031 4888 4761  roreslet udbytte pr. aktie ikr. 5:50 5,50 4.00 2,50 2,25
Udbetalt udbytte 1.320 920 588 423 380 d
Arets pengestrgmme 1.635 3.942 2.721 766 (143) ESG ata 2022 2021 2020 2019 2018
Finansiel stilling (mio. kr.) CO,e (gram/ton-km) - Luftfragt 694,4 **707.,4 704,0 718,2 728,0
Aktionarerne i DSV A/S' andel af egenkapitalen ~ 71.519 74103 47.385 49430 14561  CO.e (gram/ton-km) - Sefragt 6.6 6,5 6,2 6.4 7.0
Minoritetsinteresser 222 175 (88) 111) (29) CO,e (gram/ton-km) - Vejtransport 97,5 **98,7 92,8 93,2 96,5
Aktiver i alt 159.045 161.395  96.250  97.557  38.812 Arbejdsulykker (pr. mio. arbejdstimer) 2,8 4,5 6.7 50 4,6
Nettoarbejdskapital 5116 8.031 2.701 3.125 1.767 Antal fravaersdage som felge af arbejdsulykker
Rentebzerende geeld 29.870 29245 18189 18355 5831  (Pr-mio. arbejdstimer) 52,0 61,0 78,8 97.5 98,0
Investeret kapital 99540 101.231 64285 68595 20381  Kensdiversitet (%) (kvinder/mznd) 39/61  38/62  38/62  39/61  38/62
Bruttoinvesteringer i materielle aktiver 1.514 1.180 1.121 1.000 720 Medarbejderomsaetningshastighed

(synergijusteret) 221 21,9 20,5 211 20,1
* Implementeringen af IFRS 16 Leases pr. 1. januar 2019 har haft vaesentlig indvirkning pé koncernregnskabet og negletallene Fuldtidsmedarbejdere 76.283 77.958 56.621 61.216 47.394

i 2019 og fremadrettet. Sammenligningstal for 2018 er ikke tilpasset.

** Sammenligningstal er tilpasset som fglge af en forbedring i vores metode til beregning heraf samt @get transparens i data.

Definition af hoved- og negletal kan findes pa side 83 i DSV's samlede &rsrapport Annual Report 2022.

Definition af ESG data kan findes i Sustainability Report


https://investor.dsv.com/download-library?b8830a91_field_nir_asset_category[value][0]=3966
https://www.dsv.com/en/sustainability-reports
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Vores strategi: Veekst. Effektivitet. Baeredygtighed.

Vores strategi: Vaekst.
Effektivitet. Beeredygtighed.

Efter integrationen af Agility Global Integrated Logistics (GIL) i 2022
har vi @get vores fokus pd organisk vaekst. Vi har ogsd haevet vores
klimaambitioner og genbekraeftet vores opkgbsstrategi.

Vores strategi tager afsaet i vores formal om at holde forsyningskaederne

i gang i en verden i forandring. De fire fokusomrader i vores strategi er:
baeredygtig vaekst, vores kunder, vores medarbejdere og effektive ar-
bejdsgange — "operational excellence”. Med dette fokus @nsker vi at skabe
langsigtet vaekst for vores interessenter og yderligere styrke DSV’s frem-
tidige position.

Vi hjelper vores kunder med at opna baeredygtig veekst

Gennem vores brede produktsortiment, konkurrencedygtige priser og
staerke globale tilstedevaerelse skaber DSV vaerdi for kunderne. Takket
vaere vores stgrrelse og globale netvaerk kan vi sikre kapacitet og et kon-
sistent hejt serviceniveau over hele verden.

Vores tre divisioner tilbyder komplette logistiklgsninger og digital integra-
tion, der giver kunderne fuldt overblik og kontrol over deres forsynings-
kaeder, hvilket er afggrende for at drive virksomhed under komplekse
markedsvilkar.

Vores lgsninger er udviklet med fokus pa at hjeelpe vores kunder med at
vokse og samtidig minimere den miljgmaessige pavirkning fra vores aktivi-
teter. Med vores Green Logistics-lgsninger kan vi tilbyde transport- og
logistikydelser med lavere klimaaftryk.

1 2022 afsluttede vi integrationen af over 35.000 GIL-kunder og udbyg-
gede dermed vores position blandt bade store, globale kunder samt min-
dre og mellemstore kunder. Vi skaber veerdi for kunder i mange forskellige
sektorer gennem vores branchespecifikke Igsninger til Automotive, Indu-
strial, Chemicals, Retail & Fashion, Healthcare, Technology og Energy. Vi
arbejder kontinuerligt pa at @ge vores ekspertise — ikke mindst inden for
hurtigtvoksende sektorer som Healthcare og e-handel.

Vores globale Customer Success Programme sikrer Igbende fokus pa

vores kunderelationer. Vi modtog feedback fra over 13.000 kunder i

2022, og vi besvarede alle inden for 48 timer - helt i trdd med vores
interne malsatninger.

Vores mal om organisk vaekst er uaendret: Vi gnsker at vinde markeds-
andele i alle tre divisioner og pa de markeder, hvor vi har aktiviteter.

Vi skaber lige muligheder for alle medarbejdere

Vores medarbejdere er kernen i vores forretning og grundlaget for DSV's
langsigtede succes. Vi har mere end 75.000 medarbejdere over hele ver-
den - fra kontorfunktionaerer til lagermedarbejdere. Vi respekterer alle
medarbejderes rettigheder, uanset deres funktion eller stilling, og vi til-
byder sunde, sikre og motiverende arbejdspladser, hvor alle har mulighed
for at vokse og udvikle deres talent.

Vores strategiske

0 58

fokusomrader

Medarbejdere

AN

Baeredygtig

| Kunder

Eod

Operational
excellence

Vores formal (Corporate purpose):

At holde forsyningskaderne i gang
i en verden i forandring

I naesten 50 ar har DSV transporteret millioner af forsen-
delser pa tveers af oceaner og kontinenter. Vi ved, hvordan
dette gares pa den mest effektive made, og det er derfor,
vores kunder og samarbejdspartnere har tillid til os. Og vi vil
fortsaette med at levere globale transport- og logistiklgs-
ninger, der hjeelper virksomheder og samfund med at vokse.
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Vi hjzelper vores medarbejdere med at yde deres bedste ved at give dem de
rigtige digitale vaerktgjer, vilkar og uddannelse. Coronapandemien har tyde-
liggjort vigtigheden af at have kompetente og erfarne medarbejdere, og den
konstante udvikling af branchen vil forstzaerke behovet for nye kompetencer i
de kommende &r.

Lige som for andre virksomheder er det afggrende for DSV at kunne til-
traekke og fastholde dygtige medarbejdere. For at tiltraekke, motivere og
fastholde de bedste medarbejdere tilbyder vi gode karrieremuligheder
gennem DSV Academy samt vores talentplejeprogrammer.

DSV er en global virksomhed med ansatte fra over 150 forskellige nationer.
Diversitet — ogsa i relation til ken og andre faktorer — og en inkluderende og
aben kultur skaber en dynamisk arbejdsplads og giver grobund for gode
beslutninger. | 2022 har vi fortsat vores fokus pa diversitet og inklusion,
understettet af obligatoriske e-learningsforlab.

”Operational excellence” — hver dag

Lokal medbestemmelse og global raekkevidde

Vi har en flad organisationsstruktur med en hgj grad af lokal medbestemmel-
se, 0g vi er tet pa de lokale markeder. Det har altid vaeret en grundlaeggende
styrke i DSV, og vi tror fortsat pa lokal medbestemmelse og p3, at de bedste

beslutninger treeffes pa baggrund af forretningsmaessig viden og solide data.

Som en international virksomhed med et globalt netvaerk er det vores mél at

drage fordel af vores stgrrelse, hvor vi kan. Vi arbejder sammen som én global
organisation, og vi har centraliseret visse aktiviteter — bl.a. i vores internatio-

nale Shared Service Centre og koncernfunktioner som f.eks. Global Commer-
cial Organisation, Group Property, Group Insurance og Group Procurement.

Gennemsigtighed, produktivitet og skalerbarhed

Gennem et hgjt fokus pa gennemsigtighed, produktivitet og skalerbarhed
skaber vi mere effektive globale handelsveje for vores kunder. Og mere
effektive arbejdsgange for DSV.

Vores strategi: Veekst. Effektivitet. Baeredygtighed.

Vi skaber gennemsigtighed ved Igbende at male produktivitet og regn-
skabsmaessige resultater og derigennem sikre, at vores ledere kan treffe
beslutninger pa det bedst mulige grundlag. Her spiller hgj datakvalitet pa
tveers af vores systemer, aktivitetsbaseret omkostningsstyring og en robust
gkonomifunktion en vigtig rolle.

Vi gger produktiviteten ved at arbejde med standardiserede servicekataloger
pa tvaers af alle divisioner og regioner. Standardiserede services ger det mu-
ligt at digitalisere og automatisere arbejdsgangene i hele organisationen og
opna en mere effektiv drift. Med ensartede globale lgsninger sikrer vi et ens-
artet hgjt serviceniveau — hvilket er netop, hvad vores kunder eftersparger.

Vores fysiske og digitale infrastruktur skal veere skalerbare for at understet-
te vores vaekststrategi. Baseret pa vores princip om ét overordnet system
for hvert forretningsomrade benytter vi en samlet, standardiseret og skaler-
bar it-platform. Hvor det er muligt, anvender vi eksterne, standardiserede
it-systemer, og vi har saerlig fokus pa datakvalitet og datasikkerhed.

Udvikling af vores infrastruktur

Vores viden om logistik og teknologiske tendenser og vores taette dialog
med kunder spiller en vigtig rolle i vores planlaegning og udvikling af nye
it-systemer og i den langsigtede planlaegning af lagerfaciliteter (ogsa
automatiserede lagerlgsninger), terminaler og kontorer.

Vi udvikler strategiske roadmaps for hvert enkelt forretningsomrade. Disse
planer prioriteres og fglges taet af DSV's Group Executive Committee.

Fortsat fokus pa M&A

DSV har gennemgéet en markant udvikling i de senere ar. Kgbene og de
vellykkede integrationer af UTi Worldwide, Panalpina Welttransport og
Agility Global Integrated Logistics har gjort os til en af verdens tre stgrste
transport- og logistikselskaber. Vores globale organisation er stgrre end
nogensinde, vores geografiske tilstedevaerelse endnu mere omfattende
0g vores services mere avancerede.

Vi fokuserer fortsat pa at opretholde en stabil organisk vaekst, der ligger
over vaksten i markedet, samtidig med at vi forfelger en aktiv opkebs-
strategi. Malt p& omsaetning og overskudsmargin er vi en af de sterste og
mest lensomme aktgrer i branchen. Dette giver os en staerk markeds-
position og et godt grundlag for vores ambition om fortsat vaekst.

Transport- og logistikbranchen er en meget fragmenteret branche. Vi
mener, der er plads til yderligere konsolidering, og vi vil fortsat holde gje
med relevante, vaerdiskabende muligheder.

En steerk position

Vores ambitioner for de kommende &r centrerer om tre temaer: vaekst,
effektivitet og baeredygtighed. Dette betyder helt konkret, at vi fastholder
vores fokus pd M&A og pa at styrke vores markedsposition gennem orga-
nisk vaekst. Vi vil samtidig udvikle vores logistiske og digitale kompetencer,
arbejde videre med vores baeredygtighedsmal og undersege nye mulig-
heder, der matte opsta som felge af skiftende markedsdynamikker.

Det altoverskyggende fokus i dette arbejde er at kunne udrette mere med
faerre ressourcer. Vi vil opna dette ved at accelerere vores effektiviserings-
og digitaliseringsinitiativer og hele tiden udvikle mere effektive lgsninger
for vores kunder.
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Vores
forretningsmodel

DSV tilbyder ydelser inden for bade landtransport, luft-
0g sefragt samt logistiklgsninger. Vores fleksible og
"asset-light"-forretningsmodel gar os i stand til at drive
effektive forsyningskaeder — fra afsender til modtager.

En fleksibel model

Takket veere vores forretningsmodel kan vi hurtigt tilpasse aktiviteterne til efter-
spergslen i markedet og transporttypen. Vi kan 0ogsa vaelge de bedste leverandgrer
til hver enkelt transportopgave — baseret pa bl.a. pélidelighed, kapacitet, baere-
dygtighed, leveringstid og pris.

Selvom DSV er en global virksomhed, er vi altid taet pa det lokale marked. | samar-
bejde med containerrederier, luftfartsselskaber, vognmaend og jernbaneoperaterer
leverer vi gods til alle dele af verden. Og som en af de stgrste aktgrer pd markedet
kan vi tilbyde vores kunder konkurrencedygtige priser og fleksible afgange. Vores
dygtige og erfarne speditgrer i samspil med vores avancerede it-systemer, moderne
lagerfaciliteter og terminaler, gode aftaler med rederier og luftfartsselskaber og
aktiviteter i mere end 80 lande udger en unik kombination.

Vi tilforer veerdi til komplekse veerdikaeder
Vi tilbyder alle former for speditions-, logistik- og distributionsydelser. Og vi udvikler
hele tiden nye lgsninger for at veere pa forkant med vores kunders behov.

Vi anvender avancerede, digitale arbejdsprocesser, og vores it-systemer er integre-
ret med bade kunder og underleveranderer. | taet samarbejde med bade kunder og
underleverandgrer arbejder vi pa at reducere klimaaftrykket fra vores aktiviteter.
Dette gor vi bl.a. ved at male og minimere udledningen af drivhusgasser i hele for-
syningskaeden — fra afsender til endelig destination.

Spedition

Booking af forsendelser — Afhentning — Lagerhotel
Dokumentation og tolddeklaration — Konsolidering af gods
Ordrestyring — Cross-docking — Forsikring

0 .
@ :
Fra
afsender co,
Scope1+2+3

Komplette logistiklosninger

Gennem vores globale netvaerk tilbyder vi en bred vifte af
komplette logistiklgsninger, der daekker hele forsyningskaeden. co.,
Vi méler systematisk vores klimaaftryk for at gere vores aktiviteter
s& energieffektive og klimavenlige som muligt. Stgrstedelen af
vores CO,-udledninger kommer fra transportaktiviteter
udfert af underleverandegrer (scope 3).

Scope 3

co,
. Scope 1 +2 +3

Til P
modtager

Logistik og distribution

Lagerhotel — Pluk og pak — Cross-docking — Opsplitning — Etikettering, konfiguration, test
Distribution — Dokumentation og tolddeklaration — Handtering af e-handel
CO,-rapportering — Optimering af forsyningskaeder — Fjerdepartslogistik (4PL)

S

Transport
(under-
leverandgrer)

RTME=

O=

DSV Green
Logistics
CO,-datarapportering
Design og klimaoptimering
af forsyningskaeder
Baeredygtige alternative
drivmidler — Udlednings-
kompensering

]

&



12 Uddrag af DSV Arsrapport 2022

Forventninger til 2023 og finansielle mélsaetninger for 2026

Forventninger til 2023 og
finansielle malsaetninger

for 2026

| 2023 forventer vi et driftsresultat far saerlige poster pa 16.000 -18.000 mio. kr.
Vi fastholder vores finansielle malseetninger for 2026 og forventer en samlet

conversion ratio for koncernen pa 45 %.

Forventninger til 2023 Realiseret = Forventninger
(mio. kr.) 2022 2023

16.000-
Driftsresultat for saerlige poster ~ 25.204 18.000
Effektiv skatteprocent 23,9% 24,0%

Baggrund for de finansielle forventninger til 2023
Efter et ekstraordinaert 2022 forventer vi, at vores indtjening
og marginer vil falde i 2023, i takt med, at markederne gradvist
finder et mere normalt leje efter coronapandemien. Verdens-
banken og IMF forudser en global gkonomisk vaekst pa omkring
2-3 %2023 — med de laveste vaekstrater i de mest udviklede
lande. Det er normalt vores forventning, at fragtmaengderne
vokser i takt med den globale gkonomi, men i andet halvar af
2022 faldt fragtmaengderne mere end det globale BNP som
felge af nedbringelse af lagerbeholdningerne og en normalise-
ring af forbrugeradfaerden efter coronapandemien. Vi forventer,
at denne negative udvikling vil fortszette i den forste halvdel af
2023, men at der vil ske en gradvis forbedring i andet halvar.

Forventningerne er baseret pa en forudsaetning om, at sg- og
luftfragtsvolumenerne vil falde med 2-5 % i 2023. | takt med
den fortsatte normalisering af fragtmarkederne forventer vi,
at vores bruttoresultat pr. sending i Air & Sea vil falde sam-
menlignet med 2022.

Det er vores forventning, at markederne for vejtransport og
lagerlgsninger vil vaere stabile eller udvise et mindre fald i
2023. Det er fortsat vores mal at tage markedsandele i alle
divisioner. Vi vil falge markedsudviklingen teet pa tveers af alle
forretningsomrader og foretage eventuelle ngdvendige kapa-
citetsjusteringer.

Forventningerne til 2023 er baseret pa en forudsaetning om,
at valutakurserne — szerligt den amerikanske dollar over for
den danske krone — forbliver pa det nuvaerende niveau.

Der er fortsat usikkerhed omkring den geopolitiske og makro-
okonomiske udvikling, og uforudsete haendelser kan derfor
pavirke de regnskabsmaessige resultater.

Finansielle malsaetninger for 2026

Trods en forventning om lavere conversion ratio og afkast af
investeret kapital i 2023 sammenlignet med de ekstraordinaere
resultater i 2022 — iseer for Air & Sea — fastholder vi vores
malsaetninger for 2026.

Maélsaetningerne er baseret pa en forudsaetning om en stabil
udvikling i verdensgkonomien i perioden 2024-26 med en
arlig vaekst i global BNP pa mindst 3 % og en vaekst i trans-
portmarkederne pa niveau med BNP.

Vi vil frem mod 2026 fortsat fokusere pa at opna organisk
vaekst, der ligger over markedet, og vi ser flere muligheder for
at forbedre produktiviteten i hele koncernen. Vores it-systemer,
infrastruktur og administrative funktioner er skalerbare, hvilket
ger det muligt at optimere driften i alle tre divisioner. Mélsat-
ningerne er baseret pa organisk vaekst og tager ikke hgjde for
effekten af eventuelle sterre opkeb i perioden. Koncernens
strategiske mal er omsat til nedenstdende malsatninger:

Realiseret 2026
Malsatninger for 2026 (%) 2022 mal
DSV-koncernen
Conversion ratio 48,3 >45,0
Afkast af investeret kapital
(ROIC) for skat 25,1 >20,0
Malszetning for conversion
ratio pr. division
Air & Sea 59,7 >50,0
Road 25,8 >30,0
Solutions 29,0 >30,0

Udtalelser
om fremtidige
forhold

Arsrapporten indeholder
udtalelser om fremtidige
forhold, herunder for-
ventet indtjening og
fremtidige strategier

og ekspansionsplaner.
Sadanne udsagn er usikre
og forbundet med risici,
idet mange faktorer,
hvoraf en del er uden for
DSV'’s kontrol, kan med-
fore, at den faktiske ud-
vikling afviger vaesentligt
fra de forventninger, der
er anfert i drsrapporten
for 2022. Sadanne fak-
torer omfatter bl.a., men
er ikke begraenset til,
generelle gkonomiske og
forretningsmaessige for-
hold, aendringer i valuta-
kurser og renteniveauer,
eftersporgsel efter kon-
cernens ydelser, konkur-
renceforhold inden for
transporterhvervet,
driftsmaessige problemer
i et eller flere af koncer-
nens datterselskaber og
usikkerhed i forbindelse
med keb og salg af virk-
somheder.
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Kapitalstruktur og
kapitalallokering

Kapitalstruktur

Malet med DSV's kapitalstruktur er at sikre:
Tilstraekkelig skonomisk fleksibilitet til at na vores
strategiske mal.
En robust finansieringsstruktur med henblik pa at
maksimere aktionaerernes afkast.

Vi har en mélsatning om, at den finansielle gearing skal ligge
under 2,0 x EBITDA fer sarlige poster. Nagletallet kan over-
stige dette niveau efter storre opkeb.

Kapitalallokering
Vores strategi for anvendelse af frie pengestromme er fortsat:

1. Afdrag pa nettorentebaerende geeld, nar den finansielle
gearing ligger over malsaetningen.

2. Verdiskabende investeringer i form af opkeb eller udvikling
af den eksisterende forretning.

3. Udlodning til aktionzererne via aktietilbagekgb og udbytte.

Veerdiskabende investeringer

DSV forfalger en aktiv opkebsstrategi, og vores opkeb har
gennem drene skabt betydelig vaerdi for aktionaererne og
medvirket til konsolideringen af en ellers meget fragmenteret
branche.

DSV har stor erfaring med integration af virksomheder — med
kebet af Agility Global Integrated Logistics-forretning (GIL)
i 2021 som det seneste kapitel i denne historie.

Over tid er det lykkedes DSV at gge afkastet af den investere-
de kapital. Stgrre opkeb har dog i begyndelsen en udvandende
effekt pa dette nggletal.

Kapitalstruktur

Koncernledelsen overvager lgbende, om kapitalstrukturen opfyl-
der de fastlagte malsaetninger. Overskydende kapital udloddes
til aktionzererne via aktietilbagekeb og udbytte.

Eventuelle justeringer af kapitalstrukturen offentliggeres normalt
i forbindelse med offentligggrelsen af kvartalsmeddelelser og
foretages primaert gennem aktietilbagekeb.

Udbyttepolitik
DSV har en malsatning om at udlodde ca. 10-15 % af arets
resultat som udbytte.

Det foresldede udbytte for 2022 udger 6,50 kroner pr. aktie
(2021: 5,50 kroner pr. aktie), hvilket svarer til 8,1 % af arets
resultat. Den relativt lave udbytteandel for 2022 skyldes det
ekstraordinaere arsresultat og en forventning om en normalise-
ring af indtjeningen i 2023.

Afkast af investeret kapital

ROIC fgr skat inkl. goodwill og kunderelationer =@«

(ROIC) for skat (%) Goodwill og kunderelationer M
Investeret kapital ekskl. goodwill og kunderelationer W
120.000 30
100.000 \ 25
80.000 \ 20
60.000 15
40.000 10
20.000 5
0 0

2018 2019 2020 2021 2022
Kapitalallokering (mio. kr.) Udbytte M

Aktietilbagekgb W

Total
25.000 21.633
I
20.000
15.000
10.000 Total Total Total
4.541 5.311 5.619
| I I
5.000
4161 R >031
o 380 423 588
2018 2019 2020 2021 2022
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Resultatopgerelse og pengestremsopgerelse

Resultatopgorelse Pengestromsopgorelse
(DKKm) 2022 2021 (mio. kr.) 2022 2021
Omsaetning 235.665 182.306 Pengestromme fra driftsaktivitet 26.846 12.202
Direkte omkostninger 183.516  144.691 Pengestromme fra investeringsaktivitet (966) 420
Bruttoresultat 52.149 37.615 Frie pengestromme 25.880 12.622
Andre eksterne omkostninger 5.559 4.173 Pengestromme fra finansieringsaktivitet (24.245) (8.680)
Personaleomkostninger 16.315 13.025 -
Arets pengestromme 1.635 3.942

Resultat af primaer drift for afskrivninger (EBITDA) og sarlige poster 30.275 20.417

o Likvide beholdninger 1. januar 8.299 4.060
Afskrivninger >071 4194 Arets pengestrgmme 1.635 3.942
Resultat af primaer drift (EBIT) for seerlige poster 25.204 16.223 Valutakursreguleringer 226 297
Saerlige poster, omkostninger 1.117 478 Likvide beholdninger 31. december 10.160 8.299
Finansielle indtaegter 606 206
Finansielle omkostninger 1.472 1.047
Resultat for skat R 14-904 Opgorelse af justerede pengestromme (mio. kr.) 2022 2021
Skat af arets resultat 5.550 3.650 )

Frie pengestrgmme 25.880 12.622

Arets resultat 17.671 11.254 Keb/salg af dattervirksomheder og aktiviteter, tilbagefersel = (1.631)
Arets resultat fordeles séledes: Seerlige poster, tilbagefersel 664 828
Aktionzerer i DSV A/S 17.568 11.205 Afdrag pa leasingforpligtelser (3.734) (3.160)
Minoritetsaktionaerer 103 49 Justerede frie pengestromme 22.810 8.659
Resultat pr. aktie:
Resultat pr. aktie & 1 kr. 77,3 49,3
Udvandet resultat pr. aktie & 1 kr. 76,2 48,2
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Balance

Balance
Aktiver (mio. kr.) 2022 2021 Passiver (mio. kr.) 2022 2021
Immaterielle aktiver 77.674 76.661 Aktiekapital 219 240
Leasede aktiver 14.694 13.709 Reserver 919 (356)
Materielle aktiver 6.284 6.262  Overfort resultat 70381 74219
Andre tilgodehavender 2.461 2.395
Aktionzererne i DSV A/S' andel af egenkapitalen 71.519 74.103
Udskudt skat 3.494 3.544
Minoritetsinteresser 222 175
Langfristede aktiver i alt 104.607 102.571
Egenkapital i alt 71.741 74.278
Tilgodehavender fra salg 32.387 36.369
Kontraktsaktiver 5.785 9797  Leasinggzld 13190 11.848
Lagerbeholdninger 1.889 284 Lan 0g kreditter 21.398 16.993
Andre tilgodehavender 4179 4.009 Pensioner 1.183 908
Likvide beholdninger 10.160 8.299 Hensatte forpligtelser 4.260 3.508
Aktiver bestemt for salg 38 66 Udskudt skat 504 447
Kortfristede aktiver i alt 54.438 58.824  Langfristede forpligtelser i alt 40.535 33.704
Aktiver i alt 159.045 161.395  leasinggzld 3.577 3.440
Lan og kreditter 814 4.472
Leverandgrgaeld 14.992 17.040
Periodiserede direkte omkostninger fra salg 12.085 13.289
Hensatte forpligtelser 2.407 1.841
Anden geeld 9.640 10.257
Selskabsskat 3.254 3.074
Kortfristede forpligtelser i alt 46.769 53.413
Forpligtelser i alt 87.304 87.117
Passiver i alt 159.045 161.395




DSV A/S
Hovedgaden 630
2640 Hedehusene
Danmark

TIf. +45 43 20 30 40
www.dsv.com
CVR-Nr. 58 23 35 28

Uddrag af DSV Arsrapport 2022

(46. regnskabsar).
Offentliggjort 2. februar 2023.

00


https://www.dsv.com/
https://www.linkedin.com/company/dsv/
https://www.facebook.com/dsv.corporate

