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Dette uddrag er en dansk udgave af dele af le-
delsesberetningen, som er indeholdt i selskabets
samlede arsrapport for 2016. Uddraget er udar-
bejdet i overensstemmelse med arsregnskabslo-
vens § 149, stk. 2. DSV’s arsrapport udarbejdes
udelukkende pa engelsk. | tilfeelde af uoverens-
stemmelse mellem det danske uddrag og den
samlede engelske version af arsrapporten er den
engelske gaeldende.

Den samlede arsrapport, inklusiv koncernregn-

skab, moderselskabsregnskab samt ledelses- og
revisionspategninger, er tilgaengelig pa investor.
dsv.com/financials.cfm.

Arsrapporten fremlaegges til godkendelse pa ge-

neralforsamlingen den 9. marts 2017, hvorefter
den vil veere tilgaengelig i Erhvervsstyrelsen.
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HOVED- OG N@GLETAL 2016

NETTOOMSATNING

67.747

DKK mio. /1\33'2%

BRUTTOFORTJENESTE

15.838

DKK mio. /1\4,',4%

RESULTAT AF PRIMZR DRIFT FOR SZARLIGE POSTER

3.475

DKK mio. /]\ 13'9%

ROIC

21,5%

(2015: 26,8%)

CONVERSION RATIO

21,9%

(2015:27,2%)

OVERSKUDSGRAD

5,1%

(2015: 6,0%)



Hoved- og nggletal*

2016 2015 2014 2013 2012
Resultatopgerelse (DKK mio.)
Nettoomsaetning 67.747 50.869 48.582 45.710 44912
Bruttofortjeneste 15.838 11.201 10.297 10.005 10.054
Resultat af primaer drift fer afskrivninger og sarlige poster 4.250 3.575 3.145 3.052 3.074
Resultat af primaer drift for szerlige poster 3.475 3.050 2.624 2.552 2.540
Szerlige poster, omkostninger 1.002 58 304 129 275
Finansielle poster, nettoomkostninger 184 303 306 298 246
Arets resultat 1.678 2.058 1.491 1.571 1.430
Justeret resultat 2.506 2211 1.835 1.788 1.745
Balance (DKK mio.)
Aktionzererne i DSV A/S" andel af egenkapitalen 13.416 11.809 6.052 6.218 5.348
Minoritetsinteresser -38 32 29 30 37
Balance 40.367 27.725 23.680 23.100 22.794
Nettoarbejdskapital 1.518 22 305 561 307
Nettorentebaerende gaeld 8.299 -546 5.859 5.949 6.561
Investeret kapital 21.336 10.977 11.797 12.281 11.953
Bruttoinvestering i materielle aktiver 728 660 651 246 453
Pengestremme (DKK mio.)
Driftsaktivitet 1.564 3.160 1.919 1.775 1.651
Investeringsaktivitet -5.244 -431 -461 -348 -249
Frie pengestrgmme -3.680 2.729 1.458 1.427 1.402
Regulerede frie pengestremme 1.838 2.837 1.472 1.754 1.509
Finansieringsaktivitet 396 1.855 -1.569 -1.387 -1.102
Aktietilbagekgb - -1.419 -1.183 -700 -1.302
Udbetalt udbytte -327 -283 -270 -235 -190
Arets pengestrgm -3.284 4.584 =111 40 300
Nggletal (%)
Bruttomargin 23,4 22,0 21,2 21,9 22,4
Overskudsgrad 5,1 6,0 5,4 5,6 57
Conversion ratio 21,9 27,2 25,5 25,5 25,3
Effektiv skatteprocent 26,7 23,5 26,0 26,1 29,2
ROIC for skat 21,5 26,8 21,8 21,1 21,2
Egenkapitalforrentning 13,2 23,0 24,3 27,3 26,9
Soliditetsgrad 33,2 42,6 25,6 26,9 23,5
Finansiel gearing 1,95 -0,15 1,86 1,95 2,13
Aktienggletal
Resultat pr. aktie & 1 kr. 9,02 12,09 8,01 8,91 7,81
Udvandet resultat pr. aktie & 1 kr. 8,92 11,95 8,55 8,87 7,76
Udvandet justeret resultat pr. aktie & 1 kr. 13,40 12,85 10,53 10,05 9,48
Antal udstedte aktier (tusind) 190.000 192.500 177.000 180.000 188.000
Antal egne aktier (tusind) 4509 8.606 7.156 4892 9937

Gennemsnitligt antal aktier (tusind) for de seneste 12 maneder

Gennemsnitligt antal udvandede aktier (tusind)
for de seneste 12 maneder

184.937 169.988 173113 176.969 182.630

187.097 172.003 174274 177.876 183.971

Noteret kurs ultimo regnskabsaret for aktier i kr. 314,20 271,70 188,20 177,80 145,70
Udbytte pr. aktie i kr. (foreslaet) 1,80 1,70 1,60 1,50 1,25
Medarbejdere

Antal fuldtidsansatte ultimo 44779 22.783 22874 22.021 21.932

*) Definition af hoved- og negletal kan findes pa side 81 i DSV's samlede arsrapport “2016 Annual Report” (pa engelsk)
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DSV - kort fortalt

VORES YDELSER DAKKER HELE FORYNINGSKADEN

DSV - global transport og logistik DSV Air & Sea

DSV blev grundlagt i 1976 af 10 uafhangige danske Transport af alt slags gods med fly og skib.
vognmaend og er siden vokset til i dag at vaere verdens Gennem et globalt netvaerk tilbyder vi standard-
femtesterste speditionsvirksomhed med mere end og branchetilpassede lgsninger suppleret med en
40.000 medarbejdere og kontorer i over 80 lande. projektafdeling, som varetager szerligt store og

komplekse opgaver.
Med opkgbet af UTi Worldwide Inc. i januar 2016
fordoblede vi antallet af medarbejdere og styrkede vores DSV Road
globale tilstedevaerelse.
En af Europas ferende udbydere af vejtransport.

Gennem vores tre divisioner tilbyder vi et komplet udvalg Derudover tilbyder vi distribution i Nordamerika og
af transport- og logistikydelser, der deekker kundernes Sydafrika. Vi tilbyder bade stykgods, part- og full-load-
fulde forsyningskaede. transporter samt mere specialiserede transporter som

f.eks. kol og frys.
DSV er noteret pa Nasdaq Copenhagen (DSV.CO).
DSV Solutions
Specialiserede logistiklgsninger, herunder oplagring

og distribution, pakning, fragtstyring, tolddeklaration,
e-handel og elektronisk forretningssupport.

Mennesker  IT  Knowhow  Standardiserede globale processer  Transportgrnetvaerk  Globalt netvaerk med lokal tilstedevaerelse

N@GLERESSOURCER OG PERFORMANCE DRIVERS

SPEDITION LOGISTIK OG DISTRIBUTION
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GLOBAL TILSTEDEVARELSE

AMERIKA EMEA APAC

- Nord-, Mellem- og Sydamerika - Europa, Mellemgsten og Afrika - Asien, Australien og Stillehavsomradet

92 kontorer 452 kontorer 108 kontorer

49 |ogistik- & cross 383 logistik- & cross 59 logistik- & cross
docking-faciliteter docking-faciliteter docking-faciliteter

7.100 medarbejdere 31.900 medarbejdere 5.700 medarbejdere

W DSV tilstedevaerelse 4-3;.::;‘:- i:g\ ~

Pyl ¥L G2

RESULTATER PR. DIVISION RESULTATER PR. REGION

Nettoomsaetning Nettoomsaetning

EBIT for saerlige

EBIT for saerlige
poster

poster

W Air & Sea Road Solutions B Amerika EMEA APAC
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En vellykket integration

| 2016 naede virigtigt langt med integrationen af UTi og opndede meget tilfredsstillende
resultater. | Igbet af farste halvar lykkedes det os at neutralisere UTi’s driftsunderskud, og ve
slutningen af aret kunne vi praesentere et resultat af primaer drift fgr saerlige poster pa 3.47

millioner kroner.

2016 var et rekordar for DSV: vi realiserede en nettoom-
saetning pa 67.747 millioner kroner (+33%), en brutto-
fortjeneste pa 15.838 millioner kroner (+41%) og et re-
sultat af primaer drift fer saerlige poster pa 3.475 millioner
kroner (+14%).

Staerkere sammen med UTi
Det er umuligt at tale om aret 2016 uden at naevne UTi
en hel del gange.

Det er det sterste opkeb i DSV’s historie. Da vi lukkede
handlen i slutningen af januar, kunne vi byde over 20.000
nye kollegaer velkommen til DSV. Kgbet betad en vae-
sentlig udvidelse af vores globale netvaerk med ni nye
lande og en styrkelse af DSV's aktiviteter i de lande, hvor
vi allerede var repraesenteret. Iszer er vores aktiviteter i
Sydafrika, Kina og USA nu blevet blandt koncernens svaer-
vaegtere. Det er vigtigt at fremhaeve, at vores risikosty-
ringproces er usvaekket, og den samlede risikovurdering af
DSV uaendret efter kgbet af UTi.

Da vi annoncerede aftalen tilbage i oktober 2015, sagde
vi, at malsaetningen var at lgfte overskudsgraden for den
samlede koncern hen mod tidligere DSV-niveau inden
udgangen af 2018 - og resultaterne for 2016 viser,

at vi er godt pa vej til at nd vores mal.

Investeringer i IT og HR

En af hjgrnestenene i integrationen af UTi var etablerin-
gen af et nyt, globalt datacenter for derigennem at sikre
effektive, palidelige og sikre IT-systemer for bade med-
arbejdere og kunder. En anden stor og vigtig opgave var
flytningen af UTi’s medarbejdere og kunder over pa DSV
Air & Sea’s transportsystem (TMS) for at skabe starre
gennemsigtighed og gget produktivitet. Begge projekter
forlgb som planlagt i 2016.

Vi gnsker at vaerne om vores dygtige medarbejderstab
verden over. Derfor har vores globale HR-afdeling
igangsat forskellige interne og eksterne initiativer for
at sikre, at DSV til stadighed kan tiltraekke, rekruttere
og uddanne dedikerede medarbejdere. Blandt disse
inititativer kan navnes et nyt DSV Careers-univers pa
dsv.com og LinkedIn, et globalt intro-program til nye
medarbejdere samt et globalt engelsk sprogkursus.
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Kunden i centrum
Selvom vii 2016 har investeret meget tid og mange
sourcer i at opbygge vores nye organisation, har vi ik
mistet fokus pa det, som vores virksomhed handler o
at levere veerdiskabende services til vores kunder. Ig
nem hele integrationen har vores mantra veeret, at vi
skal have glade ogq tilfredse kunder. Og det er stort s
lykkedes os at fastholde og sammenlaegge DSV's og
kundekreds.

Integrationen af UTi og DSV har udvidet vores serviceud-
bud - vi har nu et langt sterre netvaerk, flere ydelser og
flere hgjt specialiserede medarbejdere i alle dele af forsy-
ningskaden. Alt dette kan vi nu tilbyde vores kunder, bade
lokalt og globalt.

Vi arbejder samtidig hele tiden pa at forbedre vores kun-
ders serviceoplevelse. Vi har i 2016 fortsat arbejdet med
vores Customer Success Programme for at sikre, at vi
lytter til og reagerer pa feedback fra den enkelte kunde.
Derudover kom vii 2016 langt med udviklingen af vores
digitale kundeportal myDSV — den vil gd i lufteni 2017.

Et kigindi 2017

Der er megen snak om digitalisering, nye spillere pa mar-
kedet og ny teknologi, der kan pavirke branchen. Vi er
allerede igang med nye digitaliseringsprojekter — herunder
myDSV - for at sikre, at DSV er pa forkant med udviklin-
gen i branchen, og at vores kunder kan drage fordel af de
nye muligheder.

Ny teknologi ser dagens lys pa flere forskellige omrader

— og ikke kun inden for den digitale verden. | Sverige er vi
begyndt at omlaegge driften til biobraendsel i samarbejde
med nogle af vores sterste kunder, og i Tyskland kerer

vi et testprojekt med eldrevne lastbiler. Vores bygninger
bliver ogsa stadig mere avancerede og udstyret med

den nyeste grgnne teknologi og sikkerhedssystemer.
Eksempelvis er vi begyndt at fokusere mere pa automatik
i vores terminaler og lagerbygninger, herunder brugen af
robotkgretgjer.

Integrationen af UTi er endnu ikke faerdig og vil stadig
have hgj prioritet i det kommende ar, men vi forventer i
2017 at kunne fokusere mere pa organisk vaekst og pa
at vinde markedsandele. Med vores nye, st@rre globale
raekkevidde og netvaerk, dygtige medarbejdere i hele
verden og fortsatte investeringer i global IT har vi et
godt afseet for at skabe gode resultater i 2017.




UTi er det starste op-
kgb 1 DSV's historie.
Det er vores mal at
lgfte overskudsgraden
for den samlede kon-
cern hen mod tidligere
DSV-niveau inden ud-
gangen af 2018 - og
resultaterne for 2016
viser, at vi er godt pa
ve) til at na vores mal.

Jens Bjogrn Andersen
Adm. direkter, DSV A/S
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Vision og strateg|

Vores vision og strategi er uaendret og bygger pa disse fem sgjler: vores kunder, vakst, HR,
forretningsprocesser og vores organisation. Opkgbet af UTi Worldwide Inc. var en del af vores
strategi om yderligere at konsolidere koncernens markedsposition ved at styrke vores globale

netveaerk og serviceudbud over for vores kunder.

Kunder - vaerdiskabelse i forsyningskaden

Vi gnsker at levere konkurrencedygtige transport- og logi-
stikydelser af hgj kvalitet til vores kunder. Vi udvikler vores
serviceydelser og digitale platforme ud fra kundernes be-

hov og skaber dermed veerdi i deres forsyningskaede. Det

gelder bade vores standardprodukter og kundetilpassede

lgsninger.

DSV har traditionelt fokuseret p& sma og mellemstore virk-
somheder — og pa at ge markedsandelen inden for dette
segment. Dette underbygges af en staerk og systematisk
lokal salgsindsats i de enkelte lande.

Sammenlaegningen med UTi har styrket vores position

0g ekspertise blandt store, multinationale kunder, og vi

har en malsaetning om at vokse yderligere inden for dette
segment. Opkgbet af UTi har desuden forstaerket vores
industrispecifikke l@sninger: Vi er nu blandt verdens sterste
leveranderer af transport- og logistikydelser inden for bil-
industrien og medicinalindustrien, og vi har ogsa en staerk
position inden for vedvarende energi og dagligvaredistribu-
tion. Dette giver os et solidt grundlag for organisk vaekst.

Blandt de vigtigste strategiske initiativer er vores Custo-
mer Success Programme, som vi startede i 2015. Formalet
med dette program er at reducere kundeafgangen ved at
indsamle feedback fra kunderne og reagere pa negative
tilbagemeldinger.

myDSV er et andet vigtigt initiativ rettet mod bade kunder
og IT. myDSV er vores nye digitale kundeportal, der vil give
vores kunder nem online adgang til vores services. Vi har i
det forlgbne &r testet platformen og forventer at lancere
deni2017.

Vaekst — organisk og gennem opkgb

Vi har et mal om over tid at @ge koncernens markedsandel
— bade organisk og gennem opkgb. Fra 2010 til 2015 op-
ndede DSV en gennemsnitlig arlig vaekst i nettoomsaetnin-
gen pa ca. 6%, primaert drevet af organisk vaekst. Dette er
vaesentligt hgjere end den underliggende markedsvaekst.

Virksomhedsopkeb har veeret en vigtig del af skabelsen af
DSV's nuvaerende markedsposition, og koncernen har histo-
risk haft en evne til effektivt at integrere opkebte virksom-
heder. Vi gnsker fortsat at tage del i konsolideringen i vores
industri, ndr attraktive og vaerdiskabende opkgbsmuligheder
opstar.

| januar 2016 opkebte vi UTi Worldwide Inc. med en mal-
seetning om at opna synergier, styrke vores serviceudbud
og oge eksponeringen mod markeder uden for Europa.

HR - globalt fokus

| takt med at DSV-koncernens er vokset, er HR blevet et
stadigt vigtigere omrade. I 2015 oprettede vi vores globale
HR-funktion for at sikre en struktureret and malrettet ind-
sats, understgttet af velorganiserede lokale HR-funktioner i
de mere end 80 lande i koncernen.

Global HR og de lokale HR-afdelinger spiller en vigtig rolle i

vores mal om at vaere en attraktiv arbejdsplads, hvor moti-
vation og uddannelse af medarbejderne er i centrum. Vi har
en klar malsaetning om i hvert enkelt land at tilbyde attrak-
tive vilkar og et godt arbejdsmiljg i overensstemmelse med
lokal regulering og kultur.

Integrationen af UTi har veeret en kaesmpe opgave for HR.
Alligevel har teamet i 2016 forméet ogsa at igangsaette
flere strategiske initiativer inden for arbejdsgiver-branding,
rekruttering, intro-forlgb til nye medarbejdere, uddannelse
samt ensretning af politikker og arbejdsgange.

DSV Academy er vores uddannelsestilbud inden for bl.a.
spedition, salg, ledelse og sprogundervisning. Disse forlgb
er et vigtigt element i at sikre kompetenceudvikling og mo-
tivation af medarbejderne samt kommunikere DSV'’s globale
veerdier og kultur.

Processer og IT — en forudszetning for effektivitet
Vores forretningsprocesser og serviceydelser er i hgj grad
afhaengige af IT, og det er derfor afgerende, at vi har robu-
ste IT-platforme, der understetter driften optimalt. Drift,
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KUNDEFOKUS
- Customer Success Programme
- myDSV - ny digital platform

o000
ORGANISATION

ORGANISATION
- En flad organisationsstruktur med
fokus péd lokalt ejerskab
- Fortsat udvikling af shared service-centre

udvikling og optimering af IT-systemer er derfor fortsat et
omrade, der har hgj prioritet og ledelsesmaessig fokus.

Migreringen af UTi ind i DSV's eksisterende infrastruktur
har haft hejeste prioritet i 2016. Vi har arbejdet hardt pa at
flytte UTi's aktiviteter over pa DSV's platforme og lukke alle
overfladige systemer ned for at skabe overblik og @ge pro-
duktiviteten. Dette arbejde er endnu ikke helt faerdiggjort,
men skrider frem efter planen.

En steerk styring af masterdata og standardiserede, globale
IT-systemer er centrale elementer i koncernens IT-strategi.
N&r det er muligt, benytter vi standardsystemer med s&

fa tilpasninger som muligt, som f.eks. vores globale trans-
portsystem i Air & Sea. | Road-divisionen er vi i gang med
at opdatere vores nuvaerende transportsystem. Det nye
system vil vaere en kombination af standardsystemer og
egenudviklede moduler.

Tre divisioner understottet af koncernfunktioner
DSV er organiseret i tre divisioner: Air & Sea, Road og So-
lutions. Alle tre divisioner er understettet af en raekke cen-
trale koncernfunktioner og en global salgsorganisation, der
sikrer en koordineret tilgang til kunderne pa tveers af lande
og divisioner.

N@glestrategier HR
og -initiativer

VAKST
- Vi skal vokse mere end markedet
- En aktiv opkgbsstrategi

HR
- Opbygning af vores globale
° 0 HR-organisation
'. - DSV Academy — uddannelses-

og talentprogrammer

#¢

PROCESSER OG IT

PROCESSER OG IT
- Integration af UTi
- Cargolink Way Forward
- nyt TMS-system i Road

Koncernen er kendetegnet ved en flad og decentral orga-
nisationsstruktur. Den lokale ledelse er ansvarlig for egen
drift — i overensstemmelse med de retningslinjer, der er ud-
stukket fra koncernledelsen. Denne struktur ger det muligt
at tage hensyn til lokale markedsforhold og ger den lokale
ledelse i stand til at tage hurtige beslutninger, nar det er
nedvendigt.

Koncernledelsens rolle er primzert at fastlaegge den over-
ordnede strategi og sikre sammenhaeng og samarbejde
mellem landene og divisionerne. Derudover skal ledelsen
serge for, at forretningsudvikling og effektiviseringer ud-
fores, sa koncernen som helhed far sterst muligt udbytte.
Koncernledelsen har desuden ansvaret for koncernfunktio-
ner og shared service-centre. Vi har i de senere ar centra-
liseret en raekke administrative funktioner, og vi ser yderli-
gere muligheder for centraliseringer.
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Forventninger og langsigte-
de finansielle malsaetninger

| 2017 forventer vi en vaekst i EBIT f@r saerlige poster pa 21-29%. Frie pengestreamme forventes
at ligge i niveauet 3.500 millioner kroner. De langsigtede finansielle malsaetninger er uendrede |

forhold til arsrapporten for 2015.

Forventninger til 2017

Langsigtede finansielle malsatninger

Realiseret
(DKK mio.) Forventninger 2016
Resultat af primaer drift for
saerlige poster 4.200 - 4.500 3.475
Finansielle omkostninger, netto 300 184
Regulerede frie pengestremme 3.500 1.838
Effektiv skatteprocent 25% 26,7%

Forventningerne forudsaetter en stabil udvikling pa de mar-
keder, hvor vi opererer. OECD og IMF forventer en samlet
vaekst i den globale gkonomi pd omkring 3% i 2017. Der
forventes lavere vaekstrater i Europa og USA, mens der for-
ventes hgjere vaekst i andre regioner, herunder isaer Asien.

Vi forventer, at vaeksten pa transportmarkederne vil ligge
pa niveau med den underliggende gkonomiske vaekst, og at
DSV vil vaere i stand til at vinde markedsandele pé alle de
markeder, hvor vi opererer.

Derudover forventer vi en fortsat vellykket integration af
UTi og realisering af de forventede synergier. | lighed med
tidligere udmeldte estimater forventes restrukturerings-
omkostninger i niveauet 1,5 milliarder kroner. Heraf er
1.002 millioner kroner afholdt i 2016, og de resterende
omkostninger forventes afholdt i 2017. Omkostningerne
rapporteres som szrlige poster i resultatopgerelsen. Re-
struktureringsomkostninger omfatter engangsomkostnin-
ger, herunder omkostninger til sammenlaegning af kontorer
og logistikfaciliteter samt fratraedelsesgodtgerelser.

Forventningerne hviler pa en forudsaetning om, at valuta-
kurserne, seerligt den amerikanske dollar, over for danske
kroner forbliver pa det nuveerende niveau.

Realiseret
DSV Malsaetning 2016
Overskudsgrad 7% 5,1%
Conversion ratio 30% 21,9%
ROIC 25% 21,5%

Realiseret
Air & Sea Malsaetning 2016
Overskudsgrad 7-8% 6,7%
Conversion ratio 35% 25,7%
ROIC 25% 23,5%

Realiseret
Road Malsaetning 2016
Overskudsgrad 5% 3,7%
Conversion ratio 25% 20,6%
ROIC (minimum) 25% 35,8%

Realiseret
Solutions Malsaetning 2016
Overskudsgrad 6% 4,0%
Conversion ratio 25% 14,7%
ROIC 20% 14,0%

Vi fastholder de langsigtede finansielle malsaetninger fra
2015 og forventer at nd dem inden udgangen af 2020.

De langsigtede malszetninger hviler pa en forudsaetning om
en stabil gkonomisk udvikling pa globalt plan i perioden med
en arlig vaekst i globalt BNP pd omkring 2% og en tilsva-
rende vaekst pa transportmarkederne.

Malszetningerne skal primaert realiseres gennem en vaekst i
transportvolumen, der ligger over markedsniveau, i alle di-
visioner og en fortsat vellykket integration af UTi.
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Maélsaetningerne for ROIC er for skat.

UTi’s aktiviteter har haft en negativ effekt pd DSV's mar-
giner i 2016, men i takt med realiseringen af synergier
forventer vi at bringe negletallene tilbage pa tidligere DSV-
niveau inden udgangen af 2018. Vi ser yderligere mulighe-
der for produktivitetsforbedringer hen mod 2019-2020.

Kapitalstruktur og kapitalallokering
Malsaetningen for vores kapitalstruktur er at sikre:

- En tilstreekkelig finansiel fleksibilitet til at nd vores strate-
giske mal

- En robust finansieringsstruktur tilrettelagt med henblik pa
at maksimere aktionaerernes afkast

Det er mélsatningen, at vores finansielle gearing skal ligge i
intervallet 1,0-1,5. Der kan veere perioder, hvor gearingen
som folge af vaesentlige virksomhedsopkab overstiger det-
te interval, som eksempelvis efter opkgbet af UTi. | 2016
har vi anvendt koncernens frie pengestrgmme til nedbrin-
gelse af gaeld i forbindelse med opkabet, og vi forventer, at
den finansielle gearing vil veere tilbage inden for det fast-
satte interval i 2017.

Vores strategi for anvendelse af frie pengestrgmme er
ueendret i forhold til tidligere ar og prioriteres som falger:

1. Afdrag pa den nettorentebaerende geeld i perioder, hvor
den finansielle gearing ligger over malsaetningen

2. Veerdiskabende investeringer i form af virksomhedsop-
keb eller udvikling af den eksisterende forretning

3. Udlodning til aktionaererne via aktietilbagekgb og ud-
bytte

Aktietilbagekgb og udbyttepolitik

Koncernledelsen overvager Igbende, om koncernens reali-
serede og forventede kapitalstruktur opfylder de fastlagte
malszetninger. Eventuelle justeringer af kapitalstrukturen
besluttes kvartalsvist i forbindelse med offentliggerelse af
regnskabsmeddelelser og sker primaert via aktietilbagekgb.

Det er mdlszetningen, at udbyttebetalingen pr. aktie skal
udvikle sig i takt med koncernens resultat. Det foresldede
udbytte for 2016 udger 1,80 kroner pr. aktie (2015: 1,70
kroner).

Udtalelser om fremtidige forhold

Arsrapporten indeholder udtalelser om fremtidige forhold,
herunder forventet indtjening og fremtidige strategier og
ekspansionsplaner. Sddanne udsagn er usikre og forbundet
med risici, idet mange faktorer, hvoraf en del er uden for
DSV's kontrol, kan medfare, at den faktiske udvikling afviger
veesentligt fra de forventninger, der er anfert i drsrappor-
ten. Sddanne faktorer omfatter bl.a., men er ikke begraenset
til, generelle gkonomiske og forretningsmaessige forhold,
@ndringer i valutakurser og renteniveauer, efterspargsel
efter DSV’s ydelser, konkurrenceforhold inden for trans-
porterhvervet, driftsmaessige problemer i et eller flere af
koncernens datterselskaber og usikkerheder i forbindelse
med keb og salg af virksomheder.
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Regnskabsberetning

DSV's resultater for 2016 levede op til de udmeldte forventninger for dret. Alle tre divisioner
har leveret gode resultater og vaekst, der primaert skyldes erhvervelsen af UTi. Dette er meget
tilfredsstillende, isaer nar der tages hgjde for de ressourcer, der er anvendt til integrationen af

UTi.

Opkgbet af UTi Worldwide Inc.

Opkebet af UTi Worldwide Inc. blev endeligt gennemfert
den 22.januar 2016, og UTi's resultater er indregnet i
DSV-koncernens regnskab fra denne dato. UTi Worldwide
Inc. var en global leverander af transport- og logistikl@snin-
ger med hovedsade i USA. UTi havde pé kgbstidspunktet
ca. 23.000 fuldtidsansatte fordelt pa virksomhedens mere
end 300 kontorer og 200 logistikcentre i 58 lande.

UTi var steerkt repraesenteret i Nordamerika og havde en
forende markedsposition i Sydafrika. Virksomheden havde
desuden et omfattende netveerk i Asien og Stillehavsomra-
det samt i Europa.

Omkring 65% af UTi's aktiviteter var relateret til Air & Sea,
20% til Solutions og de resterende 15% til Road.

Status pa integrationen

En stor del af integrationen af UTi var afsluttet ved udgan-
gen af 2016. De store milepaele har veeret den gradvise
flytning af UTi's speditionsaktiviteter til DSV's TMS-system,
nedlukning af UTi’s tidligere hovedkontor og den fysiske
sammenlaegning af op mod 200 kontorer og sammenlaeg-
ning af et antal administrative funktioner og systemer.

UTi's aktiviteter har skiftet navn til DSV, og det er vores
generelle opfattelse, at navneaendringen er blevet godt
modtaget af vores kunder.

Synergier

| overensstemmelse med vores oprindelige estimat fra fe-
bruar 2016 forventer vi at opna synergier for omkring 1,5
milliarder kroner fra integrationen af UTi.

Vi estimerer, at 40% af synergierne havde resultateffekt i
2016, og vi forventer at opnad yderligere 40% af synergi-
erne i 2017 og de resterende 20% i 2018.

UTi opererede med et starre driftsunderskud pa kebstids-
punktet, og fusionen har i begyndelsen haft en negativ ef-
fekt pa DSV's conversion ratio og overskudsgrad. Baseret
pa vores plan for integrationen forventer vi at kunne bringe
koncernens samlede overskudsgrad tilbage til tidligere
DSV-niveau inden udgangen af 2018.

Vi forventer en yderligere optimering af de samlede aktivi-
teter i 2019-2020 med henblik p& at nd vores langsigtede
finansielle malsaetninger.

NETTOOMSAZATNING BRUTTOFORTIJENESTE EBIT FOR SZARLIGE POSTER
(DKK mio.) (DKK mio.) % (DKK mio.)
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60.000 12.000 40 3.000 8
30 6
40.000 8.000 2.000
20 4
20.000 4.000 10 1.000 2

0
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[ Bruttofortjeneste = Conversion
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Restruktureringsomkostninger

Integrationen forventes at udlgse restruktureringsomkost-
ninger af ikke-tilbagevendende karakter pa omkring 1,5
milliarder kroner.

Heraf blev 1.002 millioner kroner, primaert relateret til om-
struktureringen af UTi, omkostningsfert i 2016. De reste-
rende omkostninger forventes afholdt i 2017.

Allokering af aktiviteter

UTi's aktiviteter er blevet integreret i de tre DSV-divisioner
ud fra UTi's segmentopdeling. Disse segmenter har ikke
passet 100% ind i DSV’s struktur, og mindre justeringer
mellem divisionerne er foretaget i arets lgb.

| forbindelse med integrationen sammenlaegges UTi's ope-
ration, IT-systemer og administration med DSV, og der
udarbejdes ikke individuel rapportering for henholdsvis DSV
og UTi. Der rapporteres derfor ikke p& effekten af opkabet
pa fragtvolumener og regnskabsresultater for de enkelte

NETTOOMSATNING 2016 | FORHOLD TIL 2015

Vaekst DKK mio.

Nettoomsaetning 2015 50.869
Valutakurseffekt -2,1% -1.063
Vaekst inkl. virksomhedsopkeb 36,0% 17.941
Nettoomsaetning 2016 33,2% 67.747

UTi's aktiviteter har haft indvirkning pa alle forretningsseg-
menter, dog mest markant i Air & Sea og Solutions. Air &
Sea-divisionen realiserede en vaekst i nettoomsaetningen pa
48,0%, Solutions 62,5% og Road 14,6%.

Efter opkebet er koncernens geografiske eksponering mod
EMEA mindsket, mens vi har gget vores tilstedeveerelse i
Nord-, Mellem- og Sydamerika samt Asien og Stillehavs-
omradet.

NETTOOMSATNING PR. REGION

forretningssegmenter.

Arets resultat

RESULTATOPG@RELSE — UDDRAG

2016 2015
EMEA 69% 80%
Amerika 17% 10%
APAC 14% 10%

Nettoomsaetningen blev i 2016 negativt pavirket af valu-

(DKK mio.) 2016 2015 takursudvikling med 1.063 millioner kroner, primaert som
, folge af omregning af britiske pund og kinesiske Yuan.
Nettoomsaetning 67.747 50.869
S ottt
ruttotoryeneste : ) Koncernens bruttofortjeneste steg med 41,4% og udgjorde
15.838 millioner kroner i 2016.
Andre eksterne omkostninger 3.307 2.149
Personaleomkostninger 82 2477 BRUTTOFORTJENESTE 2016 | FORHOLD TIL 2015
EBITDA for saerlige poster 4.250 3.575
Vaekst DKK mio.
Afskrivninger p& immaterielle og Bruttofortjeneste 2015 11.201
materielle aktiver 775 525 Valutakurseffekt 21% 2239
EBIT for seerlige poster 3.475 3.050 Veekst inkl. virksomhedsopkab 44 5% 4876
Bruttofortjeneste 2016 41,4% 15.838
Nettoomsaetning

Koncernens nettoomsaetning steg med 33,2% og udgjorde

©67.747 millioner kroner i 2016.

ROIC OG INVESTERET KAPITAL INKLUSIVE

Air & Sea-divisionen realiserede en vaekst i bruttofortjene-

sten pd 57,6%. Stigningen er drevet af vaekst i transport-
volumen pa 85% for luftfragt og 53% for sefragt.

GOODWILL OG KUNDERELATIONER ANTAL MEDARBEJDERE
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Road realiserede en vaekst pa 13,3%, drevet af de tilfarte
UTi-aktiviteter i USA og Sydafrika samt en solid 5% vaekst i
antal sendinger i divisionens europzeiske netvaerk.

Solutions-divisionen realiserede en vaekst pd 84,2%, pri-
maert som felge af de tilfarte UTi-aktiviteter i Amerika,
Sydafrika og Asien.

Bruttofortjenesten blev negativt pavirket af valutakursud-
vikling med 239 millioner kroner.

Bruttomarginen steg fra 22,0% i 2015 til 23,4% i 2016.
Bade Air & Sea og Solutions leverede vaekst i bruttomargi-
nen, mens Road realiserede et fald.

Resultat af primaer drift for szerlige poster
Koncernens resultat af primaer drift for saerlige poster for
2016 udgjorde 3.475 millioner kroner mod 3.050 millioner
kroner i 2015.

EBIT FOR SZARLIGE POSTER 2016 | FORHOLD TIL 2015

Vaekst DKK mio.

EBIT for saerlige poster 2015 3.050
Valutakurseffekt -2,6% -78
Veekst inkl. virksomhedsopkeb 16,9% 503
EBIT for seerlige poster 2016 13,9% 3.475

Air & Sea-divisionen realiserede et resultat af primaer drift
for saerlige poster p& 2.143 millioner kroner (2015: 1.923
millioner kroner).

Road-divisionen realiserede et resultat af primeer drift fer
saerlige poster pd 1.049 millioner kroner (2015: 918 mil-
lioner kroner).

Solutions-divisionen realiserede et resultat af primeer drift
for seerlige poster pa 384 millioner kroner (2015: 242 mil-
lioner kroner).

Stigningen i resultat af primaer drift for seerlige poster skyl-
des til dels tilfgjelsen af UTi's aktiviteter. Synergieffekten
steg gradvist hen over dret, som integrationen skred frem.

Koncernens samlede personaleomkostninger (eksklusive
produktionsmedarbejdere) steg med 51,2% og udgjorde
8.281 millioner kroner i 2016.

Andre eksterne omkostninger steg med 53,9% og udgjorde
3.307 millioner kroner i 2016. Sammenlaegningen med UTi
har haft stor indvirkning pa bade personaleomkostninger
samt eksterne omkostninger.

Conversion ratio udgjorde 21,9% for 2016 mod 27,2% i
2015. Faldet skyldes primaert UTi’s mindre rentable aktivi-
teter. Marginen steg hen over aret i takt med, at integratio-
nen skred frem.

Overskudsgraden udgjorde 5,1% for 2016 mod 6,0% i
2015, ligeledes pavirket af kabet af UTi.

Saerlige poster, netto

Seerlige poster, netto udgjorde 1.002 millioner kroner i
2016 (2015: 58 millioner kroner). Omkostningerne skyldes
primaert integrationen af UTi og omfatter transaktions- og
restruktureringsomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indtaegter og omkostninger udgjorde en netto-
omkostning p& 184 millioner kroner.

Eksklusive en ikke-tilbagevendende valutakursgevinst pa

115 millioner kroner udgjorde nettoomkostningerne 299
millioner kroner mod 303 millioner kroner i 2015. Valuta-
kursgevinsten vedrgrer kgbet af UTi og den efterfglgende
interne restruktureringsproces.

Den gennemsnitlige rente vedrerende koncernens 1&n og
kreditter, inklusive effekten af renteswaps, udgjorde 2,0% i
2016 (2015: 2,5%).

Skat af arets resultat

Den effektive skatteprocent udgjorde 26,7% i 2016
(2015: 23,5%). Stigningen skyldes hovedsageligt overta-
gelsen af UTi, hvor visse integrationsomkostninger ikke er
fuldt fradragsberettigede.

Udvandet justeret resultat pr. aktie

Udvandet justeret resultat pr. aktie steg med 4,3% som fal-
ge af forbedret justeret resultat og udgjorde 13,40 kroner
for 2016. Stigningen blev delvist udjeevnet af en stigning i
det udvandede gennemsnitlige antal aktier som falge af ka-
pitalforhgjelsen i forbindelse med erhvervelsen af UTi.

UDVANDET JUSTERET RESULTAT PR. AKTIE

(DKK mio.) 2016 2015
Arets resultat 1.678 2.058
Minoritetsinteressernes andel

af koncernresultatet 10 2
Aktionzererne i DSV's andel

af drets resultat 1.668 2.056
Afskrivning pa kunderelationer 93 108
Aktiebaseret vederlaeggelse 48 37
Seerlige poster, netto 1.002 58
Skatteeffekt heraf -305 -48
Arets justerede resultat 2.506 2.211
Udvandet gennemsnitligt

antal aktier i omlgb (‘000) 187.097 172.003
Udvandet justeret resultat

pr. aktie @ 1 DKK 13,40 12,85
Pengestr@msopg@relsen
PENGESTR@MSOPG@RELSEN

(DKK mio.) 2016 2015
Pengestrermme fra driftsaktivitet 1.564 3.160
Pengestrgmme fra investeringsaktivitet -5.244 -431
Frie pengestrgmme -3.680 2.729
Pengestrgmme fra finansieringsaktivitet 396 1.855
Periodens pengestrgm -3.284 4.584
Regulerede frie pengestremme 1.838 2.837
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Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsaktivitet udgjorde 1.564 millioner
kroner i 2016 mod 3.160 millioner kroner i 2015. Faldet
skyldes primzert en stigning i arbejdskapitalen samt betaling
af integrationsomkostninger.

Nettoarbejdskapital

Koncernens pengebinding i nettoarbejdskapital udgjorde
1.518 millioner kroner pr. 31. december 2016 mod 22 mil-
lioner kroner pr. 31. december 2015.

Udviklingen kan delvist henfares til integrationen af UTi,
der har gget koncernens eksponering mod Air & Sea, hvor
der typisk opereres med en hgjere pengebinding i arbejds-
kapital. Migrationen af IT-systemer og omstruktureringen
af forretningsprocesser har desuden en midlertidig negativ
effekt pa nettoarbejdskapitalen. Vi forventer at se en for-
bedring heraf i 2017. Derudover oplever vi gget pres pa
arbejdskapitalen i markedet generelt, ikke mindst fra store
kunder.

| forhold til beregnet heldrsomsaetning udgjorde nettoar-
bejdskapitalen 2,2% pr. 31. december 2016.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsaktivitet udgjorde -5.244
millioner kroner i 2016 mod -431 millioner kroner i 2015.

Heraf vedrarer keb af datterselskaber og aktiviteter 4.624
millioner kroner mod 108 millioner kroner i 2015.

Nettoinvesteringen i anlaegsaktiver udgjorde 256 millioner
kroner i 2016 mod et nettosalg pa 21 millioner kroner i
2015.

Frie pengestreamme
Frie pengestremme i 20716 udgjorde -3.680 millioner kro-
ner mod 2.729 millioner kroner i 2015.

Reguleret for virksomhedsopkgb, normalisering af arbejds-
kapital i den tilkebte virksomhed samt restruktureringsom-
kostninger udgjorde frie pengestramme 1.838 millioner
kroner i 2016 mod 2.837 millioner kroner i 2015.

Kapitalstruktur og finansielle forhold

Egenkapital

Aktionzererne i DSV A/S’ andel af egenkapitalen udgjorde
13.416 millioner kroner pr. 31. december 2016, svarende
til en soliditetsgrad pa 33,2%. Pr. 31. december 2015
udgjorde aktionaererne i DSV A/S’ andel af egenkapitalen
11.809 millioner kroner svarende til en soliditetsgrad pa
42,6%.

Bevaegelserne pa egenkapitalen vedrgrer primaert arets
resultat, betaling af udbytte, salg af egne aktier samt aktu-
armaessige reguleringer af pensionsordninger.

UDVIKLINGEN | EGENKAPITAL

(DKK mio.) 2016 2015
Egenkapital primo 11.809 6.052
Periodens nettoresultat 1.668 2.056
Betalt udbytte -327 -283
Kob af egne aktier - -1.419
Salg af egne aktier 220 437
Kapitalforhgjelse = 4.761
Aktuarmaessige reguleringer -214 107
@vrige reguleringer, netto 260 98

Egenkapital ultimo 13.416 11.809

Nettorentebaerende gzld

Den nettorentebzerende gaeld udgjorde 8.299 millioner
kroner pr. 31. december 2016 mod -546 millioner kroner
pr. 31. december 2015. Stigningen skyldes erhvervelsen af
UTi.

Ved udgangen af 2016 udgjorde den finansielle gearing
1,95 (nettorentebaerende geeld divideret med EBITDA for
serlige poster). Ved udgangen af 2015 udgjorde den fi-
nansielle gearing -0,15.

Af den samlede nettorentebaerende geeld udgjorde ldn og
kreditter 9.763 millioner kroner, hvoraf 8.379 millioner kro-
ner er langfristet.

Uudnyttede langfristede I&ne- og kreditfaciliteter udgjorde

1.531 millioner kroner pr. 31. december 2016. Den samle-
de varighed pé& koncernens langfristede lanetilsagn udgjorde
2,9 &rpr. 31. december 2016 (2015: 3,7 ar).

UDVIKLINGEN | NETTORENTEBZARENDE GALD

(DKK mio. ) 2016 2015
Lan og kreditter 6.529 1.263
Udstedte obligationer 3.234 3.225
Finansiel leasing 294 116
Andre langfristede forpligtelser 26 -
Finansielle forpligtelser i alt 10.083 4.604
Andre rentebeaerende tilgodehavender 70 242
Likvider og likvide reserver 1.714 4908
Finansielle aktiver i alt 1.784 5.150
Nettorentebaerende gaeld 8.299 -546

Investeret kapital

Den investerede kapital udgjorde 21.336 millioner kroner
pr. 31. december 2016 mod 10.977 millioner kroner pr.
31. december 2015. Stigningen skyldes kebet af UTi.

Afkast pa investeret kapital (ROIC for skat)
Afkastet pa den investerede kapital for skat udgjorde
21,5%i2016 mod 26,8% i 2015.

Stigningen i investeret kapital havde en negativ effekt pa
ROIC. Dette modsvares dog delvist af det hgjere driftsre-
sultat (EBIT fer szerlige poster).
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Aktionaerinformation

En dben og aktiv dialog samt et hgjt og ensartet informationsniveau er baerende principper for
vores dialog med aktiemarkedet. Derved gnsker vi at skabe optimale betingelser for en fair og

effektiv kursdannelse for DSV-aktien.

DSV-aktieni 2016

Slutkursen for DSV-aktien pd Nasdaq Copenhagen ultimo
2016 var 314,20 kroner, hvilket er en stigning pad 16% i
forhold til slutkursen i 2015. | samme periode faldt C20-
indekset 13%.

Den gennemsnitlige daglige omsaetning pa Nasdag Copen-
hagen udgjorde 538.000 aktier, svarende til et fald pad 1% i
forhold til 2015.

Ved udgangen af 2016 udgjorde DSV's bgrsvaerdi (eksklu-
sive veerdien af egne aktier) 58 milliarder kroner mod 50
milliarder sidste ar.

STAMDATA

Antal aktier pr. 31. december 2016 & 1 DKK 190.000.000
Aktieklasser 1
Begraensninger i omsaettelighed

0g stemmerettigheder Ingen
Handelsbars Nasdaq Copenhagen
Handelssymbol DSV
ISIN-kode DK0O060079531

AKTIEKURSUDVIKLING 1 2016

Udbytte
Bestyrelsen foreslar, at der udbetales ordinaert udbytte for
2016 p& 1,80 kroner pr. aktie (2015: 1,70 kroner).

Aktiekapitalnedsattelse

Selskabets aktiekapital blev nedsat den 13. april 2016 med
nominelt 2,5 millioner kroner. Kapitalnedsaettelsen blev
gennemfert ved annullering af 2,5 millioner egne aktier i
overensstemmelse med beslutning vedtaget pa den ordi-
neere generalforsamling den 10. marts 2016.

Egne aktier

Pr. 31. december 2016 udgjorde selskabets beholdning af
egne aktier 4,5 millioner, svarende til 2,37% af aktiekapi-
talen. Den samlede beholdning af egne aktier udger pr. 10.
februar 2017 4,4 millioner.

Beholdningen af egne aktier er et resultat af de gennem-
forte aktietilbagekabsprogrammer i 2015. Formalet med
aktietilbagekgbet var primaert at afdeekke incitamentspro-
grammer samt at tilpasse kapitalstrukturen i overensstem-
melse med de finansielle mélsaetninger. Tilbagekgbet blev
foretaget i henhold til bemyndigelse afgivet p& generalfor-
samlingen og er sket efter Safe Harbour-metoden.

DISTRIBUTION AF KAPITAL TIL AKTIONZARERNE (DKK MIO.)

Kroner

jan feb mar apr maj jun jul aug sep okt nov dec

— DSV, aktiekurs — C20 - relativ til DSV

(DKK mio.)
2.400
2.000
1.600
1.200
400
. -7
2012 2013 2014 2015 2016

I Aktietilbagekgb M Udbytte
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Tillykke med de 40 ar, DSV
| sommeren 1976 grundlagde forretningsudvikler Leif Tullberg sammen med ni uafhangige vognmaend DSV - De
Sammensluttede Vognmaend — i den lille by Skuldelev pa Sjeelland. Hen over arene transformerede de stille og roligt
den lille, lokale "familievirksomhed” til et globalt logistiknetvaerk ved at fokusere lige dele pa organisk vaekst og
rettidige opkab.

Som fglge af erhvervelsen af UTi Worldwide Inc. har DSV
ikke foretaget aktietilbagekgb i 2016.

Incitamentsprogrammer

I henhold til selskabets generelle retningslinjer for incita-
mentsaflenning forventer bestyrelsen pa sit mede den 9.
marts 2017 at give direktionen bemyndigelse til at uddele
op til 3 millioner aktieoptioner til ledende medarbejdere i
DSV.

Uddelingen sker til den gennemsnitlige aktiekurs registreret
i en periode pa fem bgrsdage op til den 31. marts 2017.

Bemyndigelser

Bestyrelsen har bemyndigelse fra generalforsamlingen til
at udvide selskabets aktiekapital ved udstedelse af op til
38 millioner aktier. Bemyndigelsen er gaeldende til den 10.
marts 2021. Udstedelsen kan ske med eller uden forkebs-
ret for selskabets aktionaerer.

Bestyrelsen har bemyndigelse fra generalforsamlingen til

at udstede konvertible gzeldsbreve og warrants samt at
foretage den dertilherende kapitalforhgjelse. Bemyndigelsen
er geeldende til den 12. marts 2020 og omfatter et samlet
belgb pa op til nominelt 25 millioner kroner. Aktionaererne
har ikke fortegningsret ved bestyrelsens udnyttelse af be-
myndigelsen.
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Bestyrelsen har bemyndigelse fra generalforsamlingen til at

erhverve egne aktier. Bemyndigelsen udger hejst 19 millio-
ner aktier og er gaeldende til den 10. marts 2021. | henhold
til bemyndigelsen ma kgbsprisen for egne aktier ikke afvige

mere end 5% fra den senest noterede barskurs pa aktierne

pa kebstidspunktet.

Bemyndigelserne er indarbejdet i selskabets vedtagter.
/Zndringer i vedtaegterne sker efter Selskabslovens regler.
Den seneste andring i vedteegterne er foretaget i forbin-
delse med nedsaettelse af aktiekapitalen i DSV den 13. april
2016.

Udsendte selskabsmeddelelser i 2016

DSV A/S udsendte i 2016 i alt 16 selskabsmeddelelser (nr.
626-641). De veaesentligste meddelelser udsendt i 2016 er
folgende:

22. januar Nr.628 DSV gennemferer kgbet af UTi Worldwide Inc.
10.februar  Nr.630  Arsrapport 2015

10. marts Nr.632  Generalforsamling i DSV A/S 2016

12.maj Nr.634  Deldrsrapport 1. kvartal 2016

5. august Nr. 637  Deldrsrapport 1. halvar 2016

1.november Nr.640 Deldrsrapport 3. kvartal 2016

Vi henviser til investor.dsv.com for en komplet oversigt over
udsendte selskabsmeddelelser i 2016.

Aktionarsammensatning

DSV A/S havde pr. 31. december 2016 i alt 174 millioner
navnenoterede aktier, svarende til 92% af aktiekapitalen.
De 25 sterste navnenoterede aktionzerer ejer 30% af den
samlede aktiekapital.

BlackRock, Inc., New York, USA, har oplyst DSV, at de ejer
5,39% af aktiekapitalen.

Wellington Management Group LLP, USA, har oplyst DSV,
at de ejer 5,12% af aktiekapitalen.

AKTIONZRER — GEOGRAFISK FORDELING

M Danmark - 32%
B USA-31%
. M Storbritannien — 15%
Luxembourg - 4%
W Belgien - 3%
M Norge - 3%

Tyskland — 2%
Andre - 10%

Investor relations

Vores finansielle rapportering og dialog med investorer og

analytikere er tilrettelagt med henblik pd at sikre et hejt og
ensartet informationsniveau samt en dben og aktiv dialog.

Som et led i vores finansielle kommunikation afholder DSV’s
direktion telefonkonferencer med praesentation af kvar-
talsmeddelelser og arsrapporter. Direktionen deltager des-
uden i investormeder og konferencer iind- og udland.

DSV daekkes af 26 aktieanalytikere. Se venligst investor.dsv.
com for flere oplysninger om analytikerdaekning.

DSV's kommunikation med analytikere, investorer og andre
interessenter er underlagt szerlige begraensninger i en pe-
riode pa fire uger forud for offentliggarelse af drsrapporten
og kvartalsmeddelelser.

Finanskalender
For regnskabsaret 2017 geelder felgende finanskalender:

FINANSKALENDER

Aktivitet Dato

9. marts 2017
2.maj 2017
2.august 2017
26. oktober 2017

Ordinaer generalforsamling
Delarsrapport 1. kvartal
Delérsrapport 1. halvar
Deldrsrapport 3. kvartal
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