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21. marts 2013

REFERAT AF GENERALFORSAMLING 2013
Selskabsmeddelelse nr. 490

Den 21. marts 2013 afholdt DSV ordinger generalforsamling. Dirigentens referat i form af udskrift af forhandlingsprotokollen
er medsendt.

Spargsmal rettes til finansdirektar Jens H. Lund pa telefon 43 20 30 40.

Med venlig hilsen

DSV
Jens Bjgrn Andersen Jens H. Lund
Adm. direktar Finansdirektar

DSV A/S, Banemarksvej 58, 2605 Brgndby, telefon 43203040, CVR nr. 58233528, www.dsv.com.

Global Transport and Logistics

DSV tilbyder global transport og logistik.

DSV har ca. 22.000 ansatte p& verdensplan og egne kontorer i mere end 70 lande. | kraft af et internationalt netveerk af partnere er vi i stand til at
levere ydelser over hele verden og er dermed en steerk spiller pa det globale marked. Som resultat af vores professionelle og fordelagtige lasninger

realiserede vi en omszetning pa 45 milliarder kroner i 2012. www.dsv.com
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GENERALFORSAMLINGSPROTOKOLLAT
DSV A/S



GENERALFORSAMLINGSPROTOKOLLAT
ORDINAR GENERALFORSAMLING

21. MARTS 2013

DSV A/S

(CVR-nr.: 58 23 35 28)

Den 21. marts 2013, kl. 12:00, afholdtes ordinzer generalforsamling i DSV A/S
("Selskabet" eller "DSV") i Bella Center, Center Boulevard 5, 2300 Kgbenhavn S.

Dagsordenen var fglgende:
1 Ledelsens beretning om Selskabets virksomhed i 2012.

2 Fremlaeggelse af drsrapport 2012 med revisionspdtegning til godkendelse,
samt forslag om vederlag til bestyrelsen,

2.1 Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for 2012.
Vederlag for et almindeligt bestyrelsesmedlem udggr kr. 350.000.
Formand og naestformand modtager henholdsvis 3 gange og 1,5 gange
dette vederlag.
Herudover modtager formand for selskabets revisionskomite 1 gange
vederlag og ordinzere medlemmer af selskabets revisionskomite 0,5
gange vederlag.

2.2 Godkendelse af vederlag til bestyrelsen for 2013.
Vederlag for et almindeligt bestyrelsesmedlem udggr kr. 400.000.
Formand og naestformand modtager henholdsvis 3 gange og 1,5 gange
dette vederlag.
Herudover modtager formand for selskabets revisionskomite 1 gange
vederlag og ordinzere medlemmer af selskabets revisionskomite 0,5
gange vederlag.

3 Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den
godkendte &rsrapport 2012

4 Valg af medlemmer til bestyrelsen
5 Valg af revisor
6 Forslag til behandling

6.1 Forslag fra bestyrelsen om nedseattelse af aktiekapitalen med nominelt

kr. 8.000.000 og a&ndring af vedtsegternes § 3 i overensstemmelse hermed

6.2 Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til kgb af egne aktier



6.3 Forslag fra bestyrelsen om andring af vedtaegternes § 4d

6.4 Forslag fra bestyrelsen om andring af vedteaegternes § 9

7 Eventuelt



Bestyrelsens formand, Kurt K. Larsen, bgd velkommen og gav ordet til advokat
Steen E. Christensen, hvem bestyrelsen udpegede som generalforsamlingens diri-
gent. Dirigenten bemaerkede indledningsvis, at Selskabet havde indkaldt aktionae-
rerne rettidigt i overensstemmelse med vedtaegternes § 8 samt derudover igennem
en selskabsmeddelelse udsendt den 22. februar 2013. Herefter betragtede han ge-
neralforsamlingen som lovligt indvarslet og beslutningsdygtig. Der var ingen ind-

vendinger herimod.

Dirigenten oplyste, at der pa generalforsamlingen i alt havde varet repraesenteret
57.490.122 stemmer.

Ad punkt 1:

Formanden, Kurt K. Larsen, suppleret af administrerende direktgr Jens Bjgrn
Andersen aflagde beretning om Selskabets virksomhed i 2012.

Formanden indledte med at konstatere, at DSV i 2012 opndede et tilfredsstillende
resultat i et sveert marked med faldende transportmaenger pa flere af DSV’'s
ngglemarkeder. DSV form8ede dog at tage markedsandele og med skarp fokus pa
omkostningsstyring lykkedes det at leve op til de forventninger som blev
praesenteret i starten af 2012. Samtidig har Selskabet via virksomhedsopkgb

styrket det globale netvaerk og star staerkt rustet til fremtiden.

Formanden oplyste endvidere, at Selskabet i 2012 tilbagekgbte egne aktier for ca.
kr. 1,3 milliarder samt at bestyrelsen foreslog udbyttet til aktionaererne forgget
med 25 % fra kr. 1,00 til kr. 1,25 pr. aktie. Formanden orienterede som en del af
beretningen om at det er DSV’s forventning at fortsette med denne

kapitalallokeringspolitik i forhold til Selskabets aktionaerer.

Formanden henviste yderligere til, at Selskabets hidtidige vederlagspolitik i
overensstemmelse med reglerne er offentliggjort pa Selskabets hjemmeside, og
formanden oplyste, at der i forbindelse med narvaerende generalforsamling ikke
foreld forslag til aendringer til politikken.

Bestyrelsen havde i drets Igb afholdt 10 bestyrelsesmgder, inkl. et strategimgde,
og bestyrelsens forretningsorden blev senest ajourfgrt den 26. april 2012.
Samarbejdet i bestyrelsen samt bestyrelsens samarbejde med direktionen var i
Igbet af 2012 forlgbet meget tilfredsstillende og det forventedes ikke, at der ville
ske endringer i dette i lgbet af 2013, hvor den nuveerende bestyrelse ville
fortsaette. Sdledes kunne formanden ogsd konstatere, at Selskabet allerede pa
nuveerende tidspunkt opfyldte den nyligt vedtagne lov om fordeling mellem kgn i
bestyrelsen, hvilket Selskabet ogsd fremover forventedes at ville arbejde mod at
fastholde.

Under dette punkt fremlagde bestyrelsen endvidere sit forslag til bestyrelsens



vederlag for 2013 til generalforsamlingens godkendelse, idet vederlaget til
bestyrelsen for 2012 i lighed med tidligere &r blev godkendt bagudrettet som et
led i godkendelse af &rsrapporten for 2012 (se nedenfor).

Vederlag for et almindeligt bestyrelsesmedlem for 2013 udggr kr. 400.000, og
naestformand og formand modtager henholdsvis 1,5 gange og 3 gange dette

vederlag.

I tilknytning til ovenstdende henviste formanden til bestyrelsens forslag under
punkt 6.4, hvorefter det i fremtiden alene vil veere godkendelse af forslaget til
bestyrelsens vederlag for det indevaerende regnskabsdr, der vil fremgd som et
separat punkt pa dagsordenen.

Formanden gav derefter ordet til administrerende direktgr Jens Bjgrn Andersen.

Jens Bjgrn Andersen gjorde rede for DSV’s regionale udvikling samt udviklingen i

DSV-koncernens 3 divisioner Road, Air & Sea og Solutions.

Det blev fremhaevet, at DSV i 2013 har opndet god fremgang i indtjeningen
Skandinavien og USA, mens det ogsd er bemeerkelsesvaerdigt, at koncernen pa
trods af meget vanskelige markedsvilkdr har formaet at fastholde indtjeningen i

Sydeuropa.

Air & Sea divisionen har opnaet et tilfredsstillende resultat i et marked, hvor

seerligt importen i Europa har veaeret svag.

Road divisionen har opndet en flot vaekst i i driftsresultatet, hvilket primeert har

veeret drevet af forbedret produktivitet og omkostningsfokus.

Solutions divisionen har oplevet et fald i indtjeningen som fglge af
engangsomkostninger til opstart af nye kontrakter samt sveere markedsvilkar,
serligt i Sydeuropa.

Jens Bjgrn Andersen beskrev endvidere de virksomhedsopkgb DSV har foretaget i
2012, og gennemgik nogle af de initiativer der arbejdes pa for at udvikle DSV's
produkter og serviceydelser.

Generalforsamlingen tog herefter ledelsens beretning til efterretning.

Ad punkt 2:

Finansdirektgr Jens H. Lund gennemgik Selskabets arsrapport 2012 med

revisionspategning.

Selskabets resultatopggrelse blev gennemgdet i hovedpunkter, ligesom Jens H.
Lund gennemgik balance og pengestrgmsopggrelse for 2012.



Jens H. Lund henviste endvidere til revisionspategning p& drsrapporten, som var

uden forbehold eller supplerende oplysninger.
P& baggrund af ledelsens beretning og fremlaggelsen af arsrapporten blev ordet
herefter givet til de fremmgdte aktionzerer. Deres indlaeg og spgrgsmal blev kom-

menteret og besvaret af ledelsen.

Herefter blev &rsrapporten med ledelsesberetning sdvel som det af formanden
omtalte forslag til vederlag for bestyrelsen godkendt af generalforsamlingen.

Ad punkt 3:

Arets overskud i Selskabet, kr. 502.000.000 efter skat, blev af bestyrelsen
foresldet anvendt pd folgende made:

Udbytte til aktionaererne af drets overskud, kr. 235.000.000,
Overfgrt resultat til naeste 8r kr. 267.000.000, I alt, kr. 502.000.000.

Forslaget blev godkendt af generalforsamlingen.

Ad punkt 4:

Kurt K. Larsen, Erik B. Pedersen, Kaj Christiansen, Annette Sadolin, Birgit W. Ngr-
gaard og Thomas Plenborg blev genvalgt af generalforsamlingen til at fortseette
som medlemmer af Selskabets bestyrelse.

Ad punkt 5:

KPMG, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (CVR nr. 30 70 02 28) blev gen-
valgt som Selskabets revisor.

Ad punkt 6:

Dirigenten gennemgik de af bestyrelsen stillede forslag i henhold til dagsordenens
punkt 6.

Dirigenten henviste i gvrigt til de detaljerede bemarkninger til de enkelte forslag i
den offentliggjorte indkaldelse.

Dirigenten oplyste, at forslagene under punkterne 6.1 - 6.4 kan vedtages, safremt
mindst 2/3 af sdvel de afgivhe stemmer, som af den p& generalforsamlingen re-

preesenterede aktiekapital tiltraeder det enkelte forslag.

Der blev herefter givet lejlighed til at stille spgrgsmal til de enkelte forslag.



Ad punkt 6.1:

Forslag om nedscettelse af selskabskapitalen med nominelt kr. 8.000.000 og en-

dring af vedtaegternes § 3 i overensstemmelse hermed.

Forslaget blev yderligere gennemgaet.

Det blev oplyst, at formalet med kapitalnedsaettelsen var at annullere en del af
Selskabets beholdning af egne aktier. Dette formal er efter Erhvervsstyrelsens

praksis at sidestille med en kapitalnedseettelse med udbetaling til kapitalejerne.

Ved erhvervelsen af disse aktier har Selskabet betalt i alt kr. 990.560.000 til akti-
onarerne, hvilket indebaerer, at kapitalnedseettelsen gennemfgres til kurs 12.382.
Det overskydende belgb, der blev udbetalt til aktionaererne ud over det nominelle
nedszettelsesbelgb, udger sdledes kr. 982.560.000.

Forslaget blev vedtaget af generalforsamlingen.

I konsekvens heraf vil vedtaegternes § 3 efter kapitalnedsaettelsens gennemfgrelse

&ndres til fglgende:
"Selskabets aktiekapital er 180.000.000,00 kr."
Ad punkt 6.2:

Forslag fra bestyrelsen om vedtagelse af ny bemyndigelse til kgb af egne aktier og
e&ndring af Selskabets vedtaegter i overensstemmelse hermed.

Forslaget blev yderligere gennemgaet.

Det blev foresldet at tildele bestyrelsen en ny bemyndigelse af 5 &rs varighed til at
Selskabet kan erhverve egne aktier op til nominelt 18.000.000 kr. af aktiekapita-
len, svarende til 10 % af aktiekapitalen (efter gennemfgrelse af den foresldede ka-
pitalnedsaettelse) med den begransning, at Selskabets samlede beholdning af eg-
ne aktier ikke pa noget tidspunkt m& overstige 10 % af Selskabets til enhver tid

vaerende aktiekapital.

Den nuvaerende ordlyd i § 4c i Selskabets vedtaegter blev foresldet andret til:

"Selskabet kan ved bestyrelsens beslutning i en periode p8 5 &r efter den
ordinzere generalforsamling den 21. marts 2013 erhverve egne aktier op til
nominelt 18.000.000 kr. af aktiekapitalen. Vederlaget for egne aktier m§
ikke afvige fra den p8 kobstidspunktet senest noterede borskurs p8 aktier-

ne med mere end 5%."

Forslaget blev vedtaget af generalforsamlingen.



Ad punkt 6.3:

Forslag fra bestyrelsen om andring af vedteaegternes punkt 4d.

Forslaget blev yderligere gennemgaet.

Vedtaegternes § 4d, 3. afsnit blev foresldet sendret, sdledes at det fremgar, at
udstedelse af warrants eller konvertible geeldsbreve i henhold til den i § 4d
indeholdte bemyndigelse, samt udnyttelse af sddanne warrants eller konvertible
geeldsbreve, kun kan ske uden fortegningsret for eksisterende aktionaerer, ligesom
sddanne konvertible gzeldsbreve eller warrants i givet fald udstedes til en
tegnings-, konverterings- eller udnyttelseskurs, som mindst svarer til
markedskursen pa tidspunktet for bestyrelsens beslutning.

Bestyrelsen har som fglge heraf foresldet, at ordet "forudsat" erstattes med ordet
"og" i den nuveerende ordlyd af vedtaegternes § 4d, 3. afsnit, hvorefter afsnittet vil
fa fglgende ordlyd:

"Selskabets aktionaerer skal ikke have fortegningsret ved bestyrelsens ud-
nyttelse af denne bemyndigelse - det vaere sig i forbindelse med udstedel-
se af warrants eller konvertible gaeldsbreve eller i forbindelse med udnyt-
telsen af warrants eller konvertering af gaeldsbrevene - og de konvertible
geeldsbreve eller warrants udstedes til en tegnings-, konverterings- eller
udnyttelseskurs, som mindst svarer til markedskursen p8 tidspunktet for
bestyrelsens beslutning."

Forslaget blev vedtaget af generalforsamlingen.

Ad punkt 6.4:

Bestyrelsen fremlagde sit forslag om andring af vedtaegternes punkt 9, hvorefter
det i fremtiden alene vil vaere godkendelse af forslaget til bestyrelsens vederlag for

det indeveerende regnskabsdr, der vil fremgd som et separat punkt pd
dagsordenen.

Forslaget blev yderligere gennemgaet under henvisning til den detaljerede angivel-
se af baggrunden for forslaget i indkaldelsen.

Den nuveerende ordlyd i § 9 i Selskabets vedtaegter blev foresldet aendret til:

"Den ordinzere generalforsamling afholdes senest 4 m8neder efter regn-
skabsdrets udiob.

Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling skal omfatte:

(1) Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlobne r.



(2)

(3)

(4)

(5)

(6)

(7)

(8)

Fremlzeggelse af 8rsrapport med revisionsp8tegning til godkendelse.

Godkendelse af forslag om vederlag til bestyrelsen for indeveerende
ar.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold
til den godkendte &rsrapport.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revisor.

Eventuelle forslag til behandling fra bestyrelse eller aktionarer.

Eventuelt.

Forslag fra aktionzererne til behandling p8 den ordinzere generalforsamling skal

vaere skriftligt fremsat til bestyrelsen senest 6 uger for generalforsamlingens af-

holdelse. Modtager bestyrelsen et forslag senere end 6 uger for generalforsam-

lingens afholdelse, afgor bestyrelsen, om forslaget er fremsat i s§ god tid, at

emnet alligevel kan optages p8 dagsordenen.

Bestyrelsen skal senest 8 uger for dagen for den p8taenkte afholdelse af den or-

dinaere generalforsamling offentliggore datoen for den p8taenkte afholdelse af

generalforsamlingen samt datoen for den seneste fremsaettelse af krav om op-

tagelse af et bestemt emne p& dagsordenen for aktionaererne, jfr. ovenfor."

Forslaget blev vedtaget af generalforsamlingen.

Ad punkt 7:

Der var ingen yderligere, der gnskede ordet.



Dagsordenen var sdledes udtgmt og dirigenten gav herefter ordet til formanden,

Kurt K. Larsen.

Kurt K. Larsen takkede generalforsamlingens dirigent, advokat Steen E.

Christensen, for at have ledet generalforsamlingen.

Generalforsamlingen sluttede kl. 13.50.

Generalforsamlingen haevet.

Som dirigent/As Chairman:

Steen E. Christensen



