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Referat af generalforsamling

Den 30. april 2007 afholdte DSV ordinger generalforsamling. Dirigentens referat i form af udskrift af
forhandlingsprotokollen er medsendt.

Spgrgsmal rettes til gkonomidirektar Jens H. Lund pa telefon 43 20 30 40.

Med venlig hilsen

DSV
Kurt K. Larsen Jens H. Lund
Administrerende direktar @konomidirektar

DSV A/S, Kornmarksvej 1, 2605 Brgndby, telefon 43203040, telefax 43203041, CVR nr. 58233528, www.dsv.com.

Global transport og logistik

DSV er etableret med egne kontorer i 51 lande verden over. Sammen med vores samarbejdspartnere og agenter tilbyder vi transportydelserne i
over 100 lande, hvilket gar DSV til en segte global spiller. Via professionelle og fordelagtige totallasninger realiserer DSV's 19.000 medarbejdere en
forventet &rlig omsaetning i 2007 p& 4,8 milliarder euro. www.dsv.com
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GENERALFORSAMLINGSPROTOKOLLAT
Generalforsamling

30. april 2007

DSV A/S

(CVR-nr.: 58233528)

Ar 2007, den 30. april, kl. 13.00, afholdtes ordinzer generalforsamling i DSV A/S p& Radisson

SAS Scandinavia Hotel i Kgbenhavn.

Dagsordenen var fglgende:

1. Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i 2006.

2. Forelaeggelse af arsrapport 2006 med revisionspategning og med forslag om ve-

derlag til bestyrelsen til generalforsamlingens godkendelse samt ledelsesberet-

ning.

3. Beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte &arsrapport
2006.

4. Valg af medlemmer til bestyrelsen.

P& valg var:

Palle Flackeberg og Per Skov.

Bestyrelsen foreslog genvalg.

5. Revisorvalg.

Selskabets revisor er KPMG C. Jespersen, Statsautoriseret Revisionsinteressent-
skab.

Bestyrelsen foreslog genvalg.



Forslag til behandling.

Eventuelt.

Ad punkt 6:

Der var fremsat fglgende forslag:

(A)

(B)

Fra bestyrelsen:

Det foreslas, at bestyrelsen bemyndiges til indenfor 18 maneder efter
generalforsamlingen at erhverve egne aktier til maksimalt palydende af
10% af aktiekapitalen. Vederlaget for aktierne ma ikke afvige fra den pa

kgbstidspunktet senest noterede bgrskurs med mere end 5%.

Fra bestyrelsen:

Bestyrelsen foreslar, at selskabets aktiekapital forhgjes til DKK

201.500.000,00 med udstedelse af nominelt DKK 161.200.000,00 fonds-

aktier.

For udstedelsen skal der geelde fglgende regler:

(i) Aktiekapitalen forhgjes med DKK 161.200.000,00,

(i) bortset fra den begreensning, som fglger af vedteegternes §
4a, stk. 2, skal der ikke ved fremtidige forhgjelser geelde
indskraenkninger for aktionaerernes fortegningsret baseret pa

de nyudstedte aktier,

(iii) de nye aktier, der udstedes igennem Veerdipapircentralen,

skal veere omsaetningspapirer,

(iv) de nye aktier udstedes til iheendehavere men kan noteres pa
navn,
() der skal ikke geelde indskreenkninger i de nye aktiers omseet-



©)

(vi)

(vii)

telighed,

ingen aktionaer skal veere forpligtet til at lade deres aktier

indlgse og

de nye aktier skal give rettigheder i selskabet fra tidspunktet
for kapitalforhgjelsens registrering med ret til udbytte fra og

med selskabets finansar 2007.

Fra bestyrelsen:

Der foreslas fglgende vedtaegtsaendringer:

1)

)

®3)

§ 3 skal fremover lyde siledes:

"Selskabets aktiekapital er DKK 201.500.000,00."

[forudseetter vedtagelsen af forslag 6 B ovenfor]

8§ 4 skal fremover lyde séledes:

"Ingen aktie har seerlige rettigheder. Aktierne udstedes gennem
Veerdipapircentralen i stykstgrrelser pa DKK 1,00 i henhold til
lovgivningens bestemmelser om udstedelse af bgrsnoterede pa-
pirer.

Aktieudbytte vil blive udbetalt efter de herom fastsatte regler.”

1 8 4 a forleenges fristen for udlgb af bemyndigelsen til bestyrel-

sen om at udvide aktiekapitalen til

"den 1. maj 2012."

Samtidig eendres det maksimale antal af de nytegnede aktier til

"nominelt 100 millioner kr. aktier"



(4)

Der vedtages en ny 8 4 b:

"Bestyrelsen er bemyndiget til som led i motivering af selska-
bets medarbejdere, herunder direktionen, at tildele dem aktie-

optioner.

Med disse aktieoptioner erhverver medarbejderen ret til at 1)
erhverve eller tegne en bestemt portion af selskabets aktier 2)
pa et bestemt tidspunkt 3) til en kurs fastsat pa tildelingstids-
punktet.

Sadanne aktieoptionsordninger kan baseres bade pa aktier,
som allerede er udstedt (aktiekgbsoptioner) og pa aktier, som
forst tegnes i forbindelse med rettighedernes udnyttelse (aktie-

tegningsrettigheder).

Bestyrelsens beslutning om en eventuel tildeling skal treeffes
pa det arlige mgde, hvor bestyrelsen drgfter og godkender sel-

skabets arsrapport.

Bestyrelsens beslutning om tildeling treeffes diskretioneert ud
fra bestyrelsens bedste vurdering af den pageeldende medar-
bejder og dennes kvaliteter, som gegr den pagaldende fortjent

til en sadan tildeling.

Bestyrelsens tildelingsramme er dog underlagt fglgende krav og

begreensninger:

(A) Den teoretiske markedsveerdi af samtlige tildelte ak-
tieoptioner beregnet pa tildelingstidspunktet pa
grundlag af Black-Scholes-modellen indeholdende
seedvanlige, markedskonforme forudseetninger ma

ikke overstige DKK 100 millioner.

(B) Summen af de tildelte aktieoptioner méa ikke over-
stige 2.000.000 stk. aktier pr. ar.



®)

(6)

©) Selskabets direktion ma maksimalt modtage i alt
10% af samtlige aktieoptioner tildelt medarbejder-

ne.

(D) Tildeling skal ske til bgrskurs registreret kl. 18.00
den 31. marts eller (hvis denne ikke er en bgrsdag)

den fgrste bgrsdag forinden.

(B) Tildeling kan ikke ske overfor medlemmer af selska-

bets bestyrelse.

Bestyrelsen skal foranledige, at der i selskabets &arsrapport
medtages oplysninger om, hvorvidt tildeling i henhold til oven-
stdende regler har fundet sted, og om indholdet af den konkre-

te tildeling i relation til selskabets direktion."

Der vedtages en ny 8 5 a:

"Selskabets aktiebog skal pa Selskabets vegne fgres af en af

bestyrelsen udpeget aktiebogsfarer:

VP Investor Services A/S
Helgeshgj Alle 61

P.O. Box 20

2630 Taastrup"

8 9 skal fremover lyde sdledes:

"Den ordinzere generalforsamling afholdes senest 4 maneder

efter regnskabséarets udlgb.

Dagsordenen for den ordinaere generalforsamling skal omfatte:

(1) Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det

forlgbne ar.

(2) Fremleeggelse af arsrapport med revisionspategning



til godkendelse samt forslag om vederlag til bestyrel-

sen.

3) Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning

af tab i henhold til den godkendte arsrapport.

4) Valg af medlemmer til bestyrelsen.
(5) Valg af revisor.
(6) Eventuelt.

Forslag fra aktioneererne til behandling p& den ordineere gene-
ralforsamling skal indsendes til selskabet senest 2 maneder

efter regnskabsarets udlgb."”

@) 8 13, stk. 2 skal fremover lyde sdledes:

"P& generalforsamlinger giver hvert aktiebelgb pd DKK 1,00 én

stemme."”

(8) 8§ 20 skal fremover lyde sdledes:
"Arsrapporten udarbejdes i overensstemmelse med den til hver
en tid geeldende lovgivning samt de for selskabet og dattersel-
skaber gaeldende internationale regnskabsstandarder.”
-0 -
De i punkt 6 B og 6 C ovenfor anfagrte forslag kreever kvalificeret flertal. Forslag skal derfor
tiltreedes af mindst 2/3 af savel de afgivhe stemmer som af den pa& generalforsamlingen

repreesenterede stemmeberettigede aktiekapital, jf. Aktieselskabslovens § 78.

-0 -



Bestyrelsens formand, vognmand Palle Flackeberg, bgd velkommen og gav ordet til Carl J.
Clasen, der af bestyrelsen var udpeget som generalforsamlingens dirigent. Dirigenten kon-

staterede herefter, at generalforsamlingen var lovligt indvarslet og beslutningsdygtig.

Ad punkt 1:

Formanden, vognmand Palle Flackeberg og efterfalgende administrerende direktgr Kurt Lar-

sen aflagde beretning om selskabets virksomhed i 2006.

Formanden fremheevede, at arets gode resultat var resultatet af mange gode medarbejderes

indsats.

Bestyrelsen har i lgbet af 2006 afholdt ti ordineere bestyrelsesmgder og fire ekstraordinaere

bestyrelsesmgder. Bestyrelsens forretningsorden er ajourfgrt senest i marts 2007.

Formanden redegjorde for, at selskabets vederlagspolitik er tilgeengelig pa& selskabets
hjemmeside. | lighed med sidste ar udgegr bestyrelsesmedlemmernes vederlag for 2006
175.000 kr. dog saledes, at formandens honorar var 3 gange s& stort. Fremadrettet
planleegges en stigning i bestyrelsesmedlemmernes vederlag til 250.000 kr. dog saledes, at
formandens honorar er 3 gange sa stort. Formanden redegjorde for, at direktionens og
bestyrelsens vederlag fremgar af selskabets A&rsrapport i overensstemmelse med

anbefalingerne om god selskabsledelse.

Formanden redegjorde kort for den foresldede vedteegtsaendring vedrgrende
incitamentsprogrammer. Tildeling af fremtidige incitamentsprogrammer vil fremadrettet veere
reguleret af den nye 8 4 b i selskabets vedteegter, hvilket er i overensstemmelse med et

fremsat lovforslag pd4 omradet. Fremtidige incitatementsprogrammer vil veere revolverende.

Formanden redegjorde kort for det foresldede aktiesplit og fondsaktieudstedelse saledes én

eksisterende aktie & 2,00 kr. bliver til ti nye aktier, hver & 1,00 kr.

Formanden redegjorde kort for bestyrelsens forslag til forleengelse og forggelse af
bemyndigelsen i vedteegternes 8§ 4 a, sdledes bemyndigelsen til udvidelse af selskabets
aktiekapital ved nytegning lgber til 1. maj 2012 og det maksimalt antal nytegnede aktier

udggr nominelt 100 millioner kr. aktier.

Formanden redegjorde kort for bestyrelsens forslag til fornyelse af bemyndigelsen til, at



erhverve egne aktier til maksimalt palydende af 10% af aktiekapitalen.

Afslutningsvist redegjorde formanden for, at det forventes, at den administrerende direktgr

Kurt K. Larsen pa neaeste ars generalforsamling vil blive indstillet til selskabets bestyrelse.

Den administrerende direktgr gennemgik resultaterne for de enkelte divisoner land for land.

Den administrerende direktgr redegjorde for, at det er selskabets plan, at Jens Bjgrn

Andersen skal aflgse Kurt K. Larsen som administrerende direktar.

Enkelte aktionaerer havde ordet.

Aktiechef hos ATP Claus Wiinblad spurgte hvad der skulle til for at fa styr pa udviklingen i
Tyskland. Kurt K. Larsen oplyste at der farst skulle skabes ordning pa gennemfarelsen af
integration af de opkgbte selskaber. Derefter kunne en evt. ny akkvisition for at fa& domestic

dominans kunne komme pa tale.

Kaj @rnfeldt fra Dansk Aktionaerforening spurgte bla. om selskabets soliditetspolitik. CFO
Jens Lund oplyste at selskabet i overensstemmelse med nyere praksis fandt at soliditeten var
tilfredsstillende ikke mindst ndr man som selskabet havde sikret sig bankfinansiering i

padkommende tilfaelde.

Generalforsamlingen godkendte enstemmigt ledelsens beretning.

Ad punkt 2:

@konomidirektgr Jens Lund gennemgik selskabets arsrapport 2006 med revisionspategning

og ledelsesberetning indeholdende forslag om vederlag til bestyrelsen.

dkonomidirektgren redegjorde for hoved- og nggletal for selskabets resultatopggrelse,

balance og pengestrgmsopggrelse.

Pkonomidirektgren gennemgik endvidere selskabets revisionspategning, som var uden

forbehold og supplerende oplysninger.

Arsrapporten med ledelsesberetning sdvel som det af formanden omtalte forslag til vederlag

for bestyrelsen blev enstemmigt godkendt af generalforsamlingen.



Ad punkt 3:

Arets overskud i DSV A/S, DKK 650.000.000,00 blev af bestyrelsen foresldet anvendt pé

falgende made:

(€D Udbytte til aktionsererne, DKK 2,50 pr. aktie DKK 50.400.000,00
(2) Overskud overfgrt til neeste ar - 599.600.000,00
| alt DKK 650.000.000,00

Forslaget blev enstemmigt godkendt af generalforsamlingen.

Ad punkt 4:

Palle Flackeberg og Per Skov blev enstemmigt genvalgt af generalforsamlingen til at fort-

seette som medlemmer af selskabets bestyrelse.

Ad punkt 5:

Revisionsfirmaet KPMG C. Jespersen, Statsautoriseret Revisionsinteressentskab blev enstem-

migt godkendt som selskabets revisorer.

Ad punkt 6:

Dirigenten gennemgik de af bestyrelsen stillede forslag i henhold til dagsordenens punkt 6.

De enkelte forslag blev opleest og debatteret.

Dirigenten henviste i gvrigt til kommentarerne i den udsendte dagsorden.

Der blev herefter givet lejlighed til at stille spgrgsmal til de enkelte forslag.

Dirigenten oplyste, at forslag vedrgrende sendring af selskabets vedtaegter kreever en majori-

tet pd 2/3 af de fremmgdte stemmeberettigede savel som 2/3 af den stemmeberettigede

kapital.

Dirigenten konstaterede at forslagene A, B, C, 1, 2, 5, 6, 7, 8 godkendtes enstemmigt, mens
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C3 og C4 blev godkendt med ganske overvejende majoritet.

Bestyrelsen foranlediger, at selskabets vedtaegter revideres i overensstemmelse med de ved-

tagne forslag.

Der var ikke indkommet andre forslag.

Ad punkt 7:

Ordet blev givet frit.

Efter en enkelt bemeaerkning fra en aktionesers side konstaterede dirigenten at der ikke var

yderligere under eventuelt, hvorefter dagsordenen var udtgmt.

Det blev oplyst, at der pa generalforsamlingen i alt har veeret repreesenteret 9.764.238 DKK
aktier og 4.192.832 stemmer.

Generalforsamlingen sluttede kl. 15.05.

Som dirigent:

Carl J. Clasen
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