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GENERALFORSAMLINGSPROTOKOLLAT
ORDINAR GENERALFORSAMLING

8. MARTS 2018

DSV A/S

(CVR.nr.: 58 23 35 28)

Den 8. marts 2018, kl. 15:00, afholdtes ordinaer generalforsamling i DSV A/S ("Selska-
bet" eller "DSV") pa Selskabets kontor, pd adressen Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene,

Danmark.

Dagsordenen var fglgende:

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

Ledelsens beretning om Selskabets virksomhed i 2017.
Fremlaeggelse af &rsrapport 2017 med revisionspategning til godkendelse.
Godkendelse af forslag om vederlag til bestyrelsen for indevaerende regnskabsar.

Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den god-
kendte arsrapport 2017.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.
Valg af revisor.
Forslag til behandling.

Forslag om nedseettelse af selskabskapitalen og sendring af vedtsegternes § 3 i overens-
stemmelse hermed.

Forslag om bemyndigelse til forhgjelse af selskabskapitalen og sendring af vedtaegternes
§ 4al, 4a2 og 4a3 i overensstemmelse hermed.

Forslag om bemyndigelse til kgb af egne aktier samt sletning af § 4c i vedtasgterne.

Forslag om eendring af vedtaegternes § 8, stk. 2, om indkaldelse til generalforsamlinger,
herunder sletning af krav om indkaldelse via Erhvervsstyrelsens IT-system.

Forslag om sletning af henvisning til adgangskort i vedtaegternes § 12, stk. 1.

Eventuelt.
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Bestyrelsens formand, Kurt K. Larsen, bgd velkommen og gav ordet til advokat Klaus
Sggaard, hvem bestyrelsen udpegede som generalforsamlingens dirigent. Dirigenten be-
meerkede indledningsvis, at Selskabet havde indkaldt aktionzererne rettidigt i overens-
stemmelse med vedtagternes § 8 samt derudover igennem en selskabsmeddelelse ud-
sendt den 12. februar 2018. Herefter betragtede han generalforsamlingen som lovligt
indvarslet og beslutningsdygtig. Der var ingen indvendinger herimod. Herudover gen-

nemgik dirigenten dagsordenens punkter.

Dirigenten oplyste, at der pd generalforsamlingen i alt var repraesenteret 77.929.562

aktier svarende til 41 % af det samlede antal stemmer i Selskabet.

Ad punkt 1:

Formanden, Kurt K. Larsen, suppleret af administrerende direktgr, Jens Bjgrn Andersen,

aflagde beretning om Selskabets virksomhed i 2017.

Formanden indledte med at konstatere, at man i 2017 havde opndet et rekord niveau for
indtjening og pengestrgm, med fremgang i alle tre divisioner. Vaeksten i Nordamerika og
Asien blev szerligt fremhaevet, samt at integrationen af UTi var gdet bedre end forventet,

og at der nu er tale om ét samlet selskab.

Endvidere blev det konstateret, at der har veeret en samlet udlodning til aktionsererne pa
2,5 milliarder kroner siden sidste generalforsamling - udbetalt udbytte pd kr. 342 milli-

oner og aktietilbagekgb p& kr. 2.152 millioner kroner.

Formanden konstaterede, at trods stigende digitalisering handler spedition stadig om

mennesker.

Formanden gav derefter ordet til administrerende direktgr, Jens Bjgrn Andersen.

Jens Bjgrn Andersen kommenterede indledningsvist pa det forestdaende byggeri i DSV
A/S’ hovedkontor og herefter, at 2017 har vaeret Selskabets bedste &r med en EBIT p3
4,88 milliarder kroner svarende til 40 % vaekst. De planlagte méalsatninger for UTi var

blevet gennemfgrt, og at der samtidig havde varet en meget staerk pengestrgm.

Der har vaeret god vaekst i transportvolumen i alle divisioner, med 17 % i Solutions, 11
% i Air og 6 % i Sea samt Road. Tilsvarende vaekst for samme omrader pa markedet for
2017 ligger pd 3-4 % for Solutions og Road og 8-9 % for Air og Sea. DSV vokser sdledes

hurtigere end markedet, og har dermed vundet markedsandele i alle divisioner.

Jens Bjgrn Andersen fortalte endvidere om, hvordan DSV startede med at veere et dansk
selskab, men nu er et globalt selskab med USA i front. DSV er i dag den 5. stgrste speditgr



i verden med en markedsandel pd 2 %, hvorfor der fortsat er god mulighed for organisk
vaekst.

Herefter blev Selskabets forventninger til 2018 gennemgaet, og det blev naevnt, at der
ikke var zndringer i prioriteringen i forhold til kapitalallokering. Prioriteringerne vil
fortsat veere nedbringelse af gaeld, vaerdiskabende virksomhedskgb og udvikling af den
eksisterende forretning samt aktietilbagekgb og udbytte til aktionaererne, safremt der

ikke matte vaere nye selskaber at opkgbe.

Der forventes et EBIT fgr saerlige poster i niveauet 5.000-5.400 millioner kroner. (2017:
4.878 millioner kroner). Markedsvaeksten pd transportmarkederne forventes at ligge p3
3-4% og det forventes at DSV fortsat kan tage markedsandele.

Der forventes 4.000 millioner kroner i justerede frie pengestrgmme i 2018 (2017: 4.835
millioner mio. kroner). Faldet skyldes, at de frie pengestrgmme i 2017 var positivt
pavirket af en forbedring af koncernens arbejdskapital, der nu er kommet ned pa et

tilfredsstillende niveau efter UTi integrationen.

Jens Bjgrn Andersen gjorde ligeledes rede for Selskabets digitale landskab og strategier.
DSV's produktionsmiljg er allerede staerkt digitaliseret og stgrsteparten af Selskabets 36
millioner sendinger i 2017 blev booket elektronisk. Med henblik p& at ggre processen
endnu mere effektiv er DSV i feerd med implementering af en ny bookingplatform
(MyDSV). I 2017 introducerede man ligeledes Purchase Order Management, og Selskabet
arbejder med nye teknologier som software robotter og preediktive analyser. Endelig er

der en fortsat stor fokus pa at imgdegd cyberangreb og generel cybersikkerhed.

Jens Bjgrn Andersen sluttede af med at naevne aktiekursen, der i 2017 steg 56 %, hvilket

ligger markant over C25-indekset.

Der fremkom herefter indlaeeg fra henholdsvis ATP v/ Claus Wiinblad, Dansk
Aktioneerforening v/ Flemming Kjaerulf og fra Kjeld Beyer, hvilke indleeg blev
kommenteret af direktionen.

Generalforsamlingen tog herefter ledelsens beretning til efterretning.

Ad punkter 2 og 3:

Finansdirektgr, Jens H. Lund, gennemgik Selskabets arsrapport for 2017 med

revisionspategning.

Selskabets resultatopggrelse blev gennemgdet i hovedpunkter, ligesom balance,
pengestromsopggrelse og andre udvalgte nggletal for 2017 blev gennemgdet. Jens H.
Lund henviste til revisionspategningen, som var blank, og sdledes uden forbehold eller

supplerende oplysninger.

Arsrapporten blev enstemmigt godkendt af generalforsamlingen.



Dirigenten konstaterede, at basishonoraret med virkning for 2018 var foresldet uaendret
fastsat til kr. 450.000, og det blev oplyst, at basishonoraret senest blev reguleret fra kr.
400.000 til kr. 450.000 med virkning fra regnskabsaret 2017.

Bestyrelsens honorar blev enstemmigt godkendt af generalforsamlingen.

Ad punkt 4:

Arets overskud i Selskabet, kr. 1.590.000.000 efter skat, blev af bestyrelsen foresl3et
anvendt pa folgende made:

Udbytte til aktionaererne af arets overskud kr. 380.000.000 (kr. 2,00 pr. aktie), overfgrt
resultat til naeste ar kr. 1.210.000.000 i alt kr. 1.590.000.000.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget af generalforsamlingen.

Ad punkt 5:

Kurt K. Larsen, Annette Sadolin, Birgit W. Ngrgaard, Thomas Plenborg, Robert Steen
Kledal og Jgrgen Mgller blev genvalgt af generalforsamlingen til at fortsaette som
medlemmer af Selskabets bestyrelse.

Ad punkt 6:

Dirigenten fremlagde Bestyrelsens forslag om at genvalge PriceWaterhouseCoopers
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab, CVR.nr. 33 77 12 31, som revisor pa baggrund
af en indstilling fra Selskabets revisionsudvalg.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget af generalforsamlingen.

Ad punkt 7:

Dirigenten gennemgik de fremsatte forslag i henhold til dagsordenens punkt 7.
Dirigenten oplyste herefter, at forslaget under punkt7.3(a) kan vedtages med simpelt
flertal. Dirigenten oplyste endvidere, at forslagene under punkterne 7.1, 7.2, 7.3(b), 7.4
og 7.5 kan vedtages, safremt mindst 2/3 af sdvel de afgivne stemmer, som af den pa
generalforsamlingen repraesenterede aktiekapital, tiltreeder det enkelte forslag.

Ad punkt 7.1:

Forslag fra bestyrelsen om nedseettelse af selskabskapitalen og a&ndring af vedtagternes

§ 3 i overensstemmelse hermed.



I medfgr af selskabslovens § 188 oplyses det, at formalet med kapitalnedsaettelsen er at
annullere en del af Selskabets beholdning af egne aktier. Dette formal er efter
Erhvervsstyrelsens praksis at sidestille med en kapitalnedsaettelse til udbetaling til Selskabets

aktioneerer, jf. selskabslovens § 188, stk. 1, nr. 2.

Aktiekapitalen foreslds nedsat med nominelt kr. 2.000.000 fordelt pd 2.000.000 egne
aktier @ nominelt kr. 1. Selskabets aktiekapital vil efter nedsezettelsen udggre nominelt
kr. 188.000.000. I forbindelse med kapitalnedseettelsen foreslds det at eendre

vedtaegternes § 3 i overensstemmelse hermed.

Forslaget blev enstemmigt vedtaget af generalforsamlingen.

Vedtaegternes § 3 vil som fglge af kapitalnedsaettelsen derfor fa folgende ordlyd:

//§3
Selskabets aktiekapital er 188.000.000 kr.”

Forinden gennemfgrelsen af kapitalnedsaettelsen vil Selskabets kreditorer blive opfordret
til inden for en frist pd 4 uger at anmelde deres eventuelle krav til Selskabet. Opfordrin-
gen vil blive offentliggjort i Erhvervsstyrelsens IT-system. Kapitalnedsaettelsen vil blive

gennemfgrt efter udigbet af den naevnte 4 ugers frist.

Ad punkt 7.2:

Det blev foresldet at bemyndige bestyrelsen til at forhgje aktiekapitalen henholdsvis uden
og med fortegningsret indtil den 8. marts 2023 med indtil nominelt 37.600.000 kr. aktier,
svarende til 20 % af aktiekapitalen og a&ndring af vedteegternes § 4al, 4a2 og 4a3 i

overensstemmelse hermed.

Den nuvarende ordlyd i § 4al i Selskabets vedtaegter blev foresldet sendret til:

”§ 4al
Aktiekapitalen kan ved bestyrelsens beslutning indtil den 8. marts 2023 ad én eller flere
gange udvides ved nytegning med indtil nominelt 37.600.000 kr. aktier. Forhgjelsen kan

ske s8vel ved kontant indbetaling som p& anden méde.

Aktierne skal udstedes til markedskurs og tegningen skal ske uden fortegningsret for de
hidtidige aktionaerer. Bestyrelsen kan beslutte, at kapitalforhgjelsen kun kan tegnes af
én eller flere angivne investorer, ved en kreditors konvertering af gald, eller som helt
eller delvist vederlag for erhvervelse af en best8ende virksomhed eller bestemte formue-

veerdier.

De nye aktier skal veere omsaetningspapirer og skal have samme rettigheder som sel-
skabets nuveerende aktier. De nye aktier skal noteres pd navn. Der geelder ingen ind-

skreenkninger i de nye aktiers omsaettelighed, jfr. § 5. De nye aktier skal veere fuldt



indbetalt. Bestyrelsen traeffer selv naermere beslutning om de gvrige vilk8r for kapital-

”

forhgjelsens gennemfgrelse.

Den nuvarende ordlyd i § 4a2 i Selskabets vedtaegter blev foresldet sendret til:

"§ 4a2

Aktiekapitalen kan ved bestyrelsens beslutning indtil den 8. marts 2023 ad én eller flere
gange udvides ved nytegning med indtil nominelt 37.600.000 kr. aktier. Forhgjelsen kan
ske ved kontant indbetaling.

Tegningen skal ske med fortegningsret for de hidtidige aktioneerer. Bestyrelsen fastsaet-
ter tegningskursen.

De nye aktier skal vaere omsaetningspapirer og skal have samme rettigheder som sel-
skabets nuvaerende aktier. De nye aktier skal noteres p& navn. Der gaelder ingen ind-
skreenkninger i de nye aktiers omseettelighed, jfr. § 5. De nye aktier skal vaere fuldt
indbetalt. Bestyrelsen traeffer selv naermere beslutning om de gvrige vilk8r for kapital-

forhgjelsens gennemfarelse.”
Den nuvarende ordlyd i § 4a3 i Selskabets vedtaegter blev foresldet sendret til:
”§ 4a3
Den nominelle kapitalforhgjelse, bestyrelsen kan treeffe beslutning om i medfgr af § 4al
og § 4a2, kan samlet ikke overstige 37.600.000 kr. aktier. ”
Forslaget blev vedtaget af generalforsamlingen.
Ad punkt 7.3:
Det blev foresldet at bemyndige bestyrelsen til at lade Selskabet erhverve egne aktier i
de kommende 5 &r svarende til 10 % af selskabskapitalen med den begrznsning, at
Selskabets samlede beholdning af egne aktier ikke pa noget tidspunkt ma overstige 10

% af Selskabets til enhver tid vaerende aktiekapital.

I forlaengelse hermed blev vedtaegternes § 4c foreslaet slettet, da det ikke er et krav, at be-

myndigelsen er optaget heri. I konsekvens heraf sendres vedtaegternes § 4 d til § 4 c.
Forslagene blev vedtaget af generalforsamlingen.

Ad punkt 7.4:

Det blev foresldet at aendre vedteegternes § 8, stk. 2, om indkaldelse til
generalforsamlinger, herunder sletning af krav om indkaldelse via Erhvervsstyrelsens it-

system.

Vedtaegternes § 8, stk. 2, foresl3s derfor affattet saledes:



"§81/[.]
Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers varsel
ved bekendtggrelse p8 selskabets hjemmeside samt skriftligt til de i selskabets ejerbog
noterede aktionaerer, som har fremsat anmodning herom.”

Forslaget blev enstemmigt vedtaget af generalforsamlingen.

Ad punkt 7.5:

Det blev foresldet at slette henvisningen til adgangskort i vedtaegternes § 12, stk. 1.

Vedtaegternes § 12, stk. 1, foreslds derfor affattet sdledes:
"g 12
Enhver aktionzer, der p8 registreringsdatoen, som defineret i vedtaegternes § 14, besid-
der aktier i selskabet, er berettiget til at made p& generalforsamlingen, n8r vedkom-
mende senest 3 dage forud har anmeldt sin deltagelse.”

Forslaget blev vedtaget af generalforsamlingen.

Ad punkt 8:

Ingen af de fremmgdte bad om ordet.
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Dagsordenen var sdledes udtgmt, og dirigenten gav herefter ordet til formanden for be-

styrelsen, Kurt K. Larsen.

Kurt K. Larsen takkede generalforsamlingens dirigent, advokat Klaus Sggaard, for at have

ledet generalforsamlingen samt aktionzerernes deltagelse til generalforsamlingen.

Generalforsamlingen sluttede kl. 16.20.

Generalforsamlingen haevet.

Som dirigent:

Klaus Sggaard






