VEDTAGTER

for

DSV A/S

Navn
g 1.
Selskabets navn er DSV A/S.
Selskabet fgrer binavnet De Sammensluttede Vognmaend af 13-7 1976 A/S (DSV A/S).
Formal
§ 2.
Selskabets formal er at drive transport- og logistikvirksomhed samt tilsvarende aktiviteter i Dan-
mark og i udlandet samt at finansiere datterselskabers tilsvarende aktiviteter via garantier eller di-

rekte pengeudIan.

Selskabets virksomhed kan udgves bade direkte og gennem anbringelse af kapital i andre sel-

skaber.

Kapital

§ 3.

Selskabets aktiekapital er 241.526.507 kr.



Aktier

§ 4.

Ingen aktier har szerlige rettigheder. Aktierne udstedes gennem VP Securities A/S i stk. pd 1 kr. i

henhold til lovgivningens bestemmelser om udstedelse af bgrsnoterede vaerdipapirer.

Aktieudbytte vil blive udbetalt efter de herom fastsatte regler.

§ 4a.

P8 selskabets ordinaere generalforsamling den 15. marts 2019 har generalforsamlingen godkendt
de overordnede retningslinjer for selskabets incitamentsaflgnning af medarbejdere i DSV A/S, som

er en integreret del af selskabets vederlagspolitik.

Vederlagspolitikken er offentliggjort pa selskabets hjemmeside (www.dsv.com).

§ 4b.

Selskabet har pd ordineer generalforsamling den 12. marts 2015 bemyndiget selskabets be-
styrelse til at treeffe beslutning om optagelse af 1an mod udstedelse af konvertible gaeldsbre-
ve (konvertible 13n) og/eller til at udstede warrants (tegningsoptioner) samt til at traeffe be-
slutning om den dertil hgrende kapitalforhgjelse. Bemyndigelsen er galdende frem til den

12. marts 2020 og omfatter et samlet belgb pa op til nominelt 25 millioner kr.
Ovennavnte bemyndigelse kan udnyttes ad én eller flere gange.

Selskabets aktionzerer skal ikke have fortegningsret ved bestyrelsens udnyttelse af denne
bemyndigelse - det veere sig i forbindelse med udstedelse af warrants eller konvertible
gaeldsbreve eller i forbindelse med udnyttelsen af warrants eller konvertering af geeldsbreve-
ne - og de konvertible geeldsbreve eller warrants udstedes til en tegnings-, konverterings- el-
ler udnyttelseskurs, som mindst svarer til markedskursen pa tidspunktet for bestyrelsens be-

slutning.



De naermere vilkar for udstedelse af konvertible gaeldsbreve og warrants fastsaettes af besty-
relsen - herunder regler om udnyttelsesvilkdr for warrants, |3nevilkdr og konvertering af
geeldsbrevene, samt om modtagerens retsstilling i tilfeelde af kapitalforhgjelse, kapitalned-
saettelse, udstedelse af nye warrants, udstedelse af nye konvertible gaeldsbreve samt selska-

bets oplgsning, fusion eller spaltning — inden udnyttelses- eller konverteringstidspunktet.

Bestyrelsen kan efter de til enhver tid gaeldende regler i selskabsloven genanvende eller
genudstede eventuelle bortfaldne ikke udnyttede konvertible geeldsbreve eller warrants, for-
udsat at genanvendelsen eller genudstedelsen finder sted inden for de vilkar og tidsmaessige
begreensninger, der fremgar af ovennaevnte bemyndigelse. Ved genanvendelse forstds ad-
gangen for bestyrelsen til at lade en anden aftalepart indtraede i en allerede bestdende aftale
om warrants eller konverteringsret. Ved genudstedelse forstds bestyrelsens mulighed for in-
denfor samme bemyndigelse at genudstede nye warrants eller nye konvertible geeldsbreve,

hvis de allerede udstedte er bortfaldet.

Bestyrelsen kan sgge de konvertible gaeldsbreve optaget til notering og handel pa et eller fle-

re regulerede markeder i Danmark og i udlandet.

Bestyrelsen er i perioden indtil den 12. marts 2020 bemyndiget til ad én eller flere gange at
forhgje aktiekapitalen med indtil nominelt 25 millioner kr. i forbindelse med udnyttelse af

bemyndigelsen til at udstede warrants eller de konvertible geeldsbreve.

De nye aktier, der udstedes som fglge af denne bestemmelse skal vaere omsaetningspapirer,
og skal noteres p% navn. Der gealder ingen indskreenkninger i de nye aktiers omsaettelighed, jfr. §
5.

Bestyrelsen trzaeffer selv neermere bestemmelse om de gvrige vilkdr for kapitalforhgjelsens

gennemfgrelse, herunder om tidspunktet for rettighedernes indtreeden for de nye aktier.
Bestyrelsens beslutning om udstedelse af warrants eller optagelse af konvertible 1an skal op-

tages i vedtaegterne. Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de dertil hgrende forngdne

vedteaegtsendringer.

§ 5.

Ingen aktionaer er forpligtet til at lade sine aktier indigse helt eller delvist.



Selskabets aktier skal udstedes pd navn og noteres i selskabets ejerbog.

Der geelder ingen indskreenkninger i aktiernes omsaettelighed.

§ 5a.

Selskabets ejerbog skal pa selskabets vegne fgres af en af bestyrelsen udpeget ejer-

bogsfgrer:

Computershare A/S
CVR. nr. 27088899

§ 6.
Udbytte, der ikke er haevet senest 3 ar efter forfaldsdagen, tilfalder selskabet.

Generalforsamlinger

§7.

Selskabet kan benytte elektronisk dokumentudveksling og elektronisk post (e-mail), som narmere

angivet nedenfor, i sin kommunikation med aktionaererne.

Indkaldelse af aktionezererne til ordinzer eller ekstraordinaer generalforsamling, herunder de fuld-
staendige forslag til vedtaegtsaendringer, tilsendelse af dagsorden, arsrapporter, deldrsrapporter,
selskabsmeddelelser, tilmeldings-, fuldmagts- og brevstemmeblanketter og generalforsamlingspro-
tokollater samt gvrige selskabsretlige dokumenter i forbindelse med generalforsamlinger og gvrige
generelle oplysninger fra selskabet til aktionaererne, kan saledes fremsendes af selskabet til aktio-
neererne elektronisk, herunder via e-mail. Disse dokumenter vil, i det omfang det er foreskrevet i
selskabsloven eller det i gvrigt findes hensigtsmaessigt, tillige blive offentliggjort pa selskabets

hjemmeside.

Selskabet er forpligtet til at bede navnenoterede aktionzerer om en elektronisk adresse, hvortil
meddelelser mv. kan sendes, og det er den enkelte aktionaers ansvar at sikre, at selskabet er i be-
siddelse af den korrekte elektroniske adresse. Aktionaererne kan pd selskabets hjemmeside finde
naermere oplysninger om kravene til de anvendte systemer og om fremgangsmaden ved brug af

elektronisk kommunikation.



§ 8.

Generalforsamlinger afholdes i selskabets hjemstedskommune (som registreret i Erhvervsstyrel-

sens it-system) eller i Storkgbenhavn.

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 3 ugers og hgjst 5 ugers varsel ved be-

kendtggrelse pa selskabets hjemmeside samt skriftligt til de i selskabets ejerbog noterede aktionae-

rer, som har fremsat anmodning herom.

Indkaldelse af aktionaererne til ordinaer og ekstraordinaer generalforsamling skal som minimum in-

deholde de oplysninger, der fremgar af bilag 1 til vedtaegterne.

Senest 3 uger fgr hver generalforsamling (inklusiv dagen for dennes afholdelse), skal fglgende do-

kumenter og oplysninger ggres tilgeengelige for aktionaererne pa selskabets hjemmeside:

(1)

(2)

(3)

(4)

(3)

Indkaldelsen med de oplysninger, der fremgar af bilag 1 til vedtaegterne.
Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pd datoen for indkaldelsen.

De dokumenter, der skal fremlaegges pad generalforsamlingen, herunder for
den ordinare generalforsamlings vedkommende tillige revideret arsrapport

med revisionspategning og eventuelt koncernregnskab.

Dagsordenen og de fuldstaendige forslag.

I givet fald de formularer, der skal anvendes ved stemmeafgivelse ved
fuldmagt og ved stemmeafgivelse per brev, medmindre disse formularer
sendes direkte til aktionzererne. Kan disse formularer af tekniske arsager
ikke ggres tilgaengelige pa selskabets hjemmeside, skal selskabet pa sin
hjemmeside oplyse, hvordan formularerne kan f8s i papirform. I sddanne
tilfzelde sender selskabet formularerne til enhver aktionaer, der gnsker det.

Omkostningerne hertil afholdes af selskabet.

§ 9.

Den ordinzere generalforsamling afholdes senest 4 maneder efter regnskabsarets udlgb.

Dagsordenen for den ordinzere generalforsamling skal omfatte:



(1) Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i det forlgbne ar.

(2) Fremlaeggelse af arsrapport med revisionspategning til godkendelse.

(3) Godkendelse af forslag om vederlag til bestyrelsen for indevaerende regn-
skabsar.

(4) Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den

godkendte arsrapport.

(5) Valg af medlemmer til bestyrelsen.

(6) Valg af revisor.

(7) Eventuelle forslag til behandling fra bestyrelse eller aktioneerer.

(8) Eventuelt.

Forslag fra aktionaererne til behandling pé’u den ordinaere generalforsamling skal veere skriftligt
fremsat til bestyrelsen senest 6 uger fgr generalforsamlingens afholdelse. Modtager bestyrelsen et
forslag senere end 6 uger fgr generalforsamlingens afholdelse, afggr bestyrelsen, om forslaget er

fremsat i s god tid, at emnet alligevel kan optages pa dagsordenen.

Bestyrelsen skal senest 8 uger for dagen for den pdtaenkte afholdelse af den ordinzere generalfor-
samling offentligggre datoen for den patsenkte afholdelse af generalforsamlingen samt datoen for
den seneste fremsaettelse af krav om optagelse af et bestemt emne pa dagsordenen for aktionae-

rerne, jfr. ovenfor.

§ 10.

Ekstraordinaere generalforsamlinger skal afholdes, nar bestyrelsen eller revisor forlanger det.
Endvidere skal ekstraordinzer generalforsamling indkaldes inden 2 uger, nar det til behand-
ling af et bestemt angivet emne skriftligt forlanges af aktionaerer, der ejer mindst 5% af ak-

tiekapitalen.

§ 11.



Generalforsamlingen ledes af en dirigent, der udpeges af bestyrelsen. Dirigenten afggr alle
spgrgsmal angdende sagernes behandling, derunder forhandlingerne, stemmeafgivning og

resultat heraf.

Over det pd generalforsamlingen passerede indfgres beretningen i en protokol, der un-
derskrives af dirigenten og de tilstedevaerende medlemmer af bestyrelsen. Umiddelbart efter
generalforsamlingens afholdelse skal generalforsamlingsprotokollen eller en bekreeftet ud-

skrift af denne ggres tilgaengelig for selskabets aktioneerer.

Mgderet og stemmeret
§ 12.

Enhver aktionaer, der pad registreringsdatoen, som defineret i vedtaegternes § 14, besidder
aktier i selskabet, er berettiget til at mgde pa generalforsamlingen, nar vedkommende senest
3 dage forud har anmeldt sin deltagelse.

P& generalforsamlingen har enhver aktionaer stemmeret i henhold til nedenstdende regler.
Aktionzerernes ret til at afgive stemme pa selskabets generalforsamlinger eller afgive brevstemme,
jfr. § 13, i tilknytning til aktionaerernes aktier fastsaettes i forhold til de aktier, aktionsererne besid-
der pa registreringsdatoen, jfr. § 14. Afst3elser eller erhvervelser af aktier, der finder sted i perio-
den mellem registreringsdatoen og den generalforsamling, denne dato knytter sig til, pavirker ikke
stemmeretten pa generalforsamlingen eller brevstemmeretten til brug for generalforsamlingen.

P& generalforsamlinger giver hvert aktiebelgb pa 1 kr. 1 stemme.

Alle beslutninger pd generalforsamlinger vedtages med simpelt stemmeflertal, med mindre

selskabsloven foreskriver szerlige regler om repraesentation og majoritet.

Pressen har adgang til selskabets generalforsamlinger.

§ 13.



Aktionaeren har ret til at mgde pd generalforsamlingen ved fuldmaegtig, der skal fremlagge
skriftlig og dateret fuldmagt. Der galder ingen tidsmaessige eller andre begransninger for

afgivne fuldmagter.
En fuldmagt kan til enhver tid tilbagekaldes skriftligt af fuldmagtsgiveren.
Aktionzeren eller fuldmaegtigen kan mgde pa generalforsamlingen sammen med en radgiver.

Aktionaererne kan - i stedet for at afgive deres stemme pa selve generalforsamlingen - vaelge
at afgive brevstemme, det vil sige at stemme skriftligt inden generalforsamlingen afholdes.
Aktionaerer, der vaelger at stemme per brev, skal sende deres brevstemme til selskabet sdle-
des at brevstemmen er selskabet i haende senest 1 dag f@gr generalforsamlingens afholdelse.

En brevstemme, som er modtaget af selskabet, kan ikke tilbagekaldes.
§ 14.

Registreringsdatoen er den dato, der ligger en uge fgr generalforsamlingens afholdelse. Ved
udlgb af registreringsdatoen opggres de aktier, som hver af selskabets aktionarer besidder
pa registreringsdatoen. Opggrelsen sker pd baggrund af stedfundne noteringer af aktier i
ejerbogen samt behgrigt dokumenterede meddelelser til selskabet om erhvervelse af aktier,
der endnu ikke er indfgrt i ejerbogen, men som er modtaget af selskabet inden udlgbet af
registreringsdatoen. Meddelelser om aktiebesiddelser skal, for at kunne indfgres i ejerbogen
og medtages i opggrelsen, dokumenteres ved forevisning af udskrift fra VP Securities A/S el-
ler anden lignende dokumentation, der ikke ma vaere aeldre end 1 maned. Denne dokumenta-

tion skal veere modtaget af selskabet inden udlgbet af registreringsdatoen.

Bestyrelse

§ 15.

Selskabet ledes af en bestyrelse bestdende af minimum 5 og maksimum 9 medlemmer, der alle

veelges af generalforsamlingen.

Bestyrelsens medlemmer vaelges for 1 ar ad gangen. Genvalg kan finde sted.



§ 16.

Over bestyrelsens forhandlinger fgres en protokol, der underskrives af samtlige tilstedevaerende

medlemmer.

Bestyrelsen vaelger selv sin formand og naestformand.

Bestyrelsen fastsaetter ved en forretningsorden narmere bestemmelser om udfgrelsen af sit hverv.

Bestyrelsen kan meddele prokura enkelt eller kollektivt.

Direktion

§17.

Til varetagelse af den daglige drift anseetter bestyrelsen en direktion bestdende af indtil 5 med-

lemmer.
Tegningsret
§ 18.
Selskabet tegnes af bestyrelsens formand eller naestformand i forening med en direktgr eller et be-
styrelsesmedlem eller af 2 bestyrelsesmedlemmer i forening med en direktgr.
Revision
§ 19.
Generalforsamlingen vaelger én eller to statsautoriserede revisorer.
Revisorerne veelges for 1 8r ad gangen. Genvalg kan finde sted.
Regnskab

§ 20.

Selskabets regnskabsar er fra 1. januar til 31. december.



§ 21.
Arsrapporter og deldrsrapporter udarbejdes og aflaegges pa engelsk i overensstemmelse med den
til hver en tid galdende lovgivning samt de for selskabet og datterselskaber geeldende internatio-

nale regnskabsstandarder.

Bestyrelsen kan beslutte, at selskabets &rsrapporter og tillige deldrsrapporter suppleres af en
dansk oversattelse eller en sammenfatning heraf pa dansk.

S8ledes vedtaget pé bestyrelsesmgde den 15. august 2019.

/Ay a4

Henning Aasmul-Olsen
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