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Indbydelse til ordinaer generalforsamling

De indbydes herved til DSV A/S’ ordineere generalforsamling, der afholdes

torsdag, 12. marts 2015, kl. 16.00 pa selskabets kontor

DSV A/S
Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene

Dgrene abnes kl. 15.00.

Inden generalforsamlingen vil der blive serveret en let anretning.

1 Dagsorden

Ledelsens beretning om selskabets virksomhed i 2014.

Fremlaeggelse af arsrapport 2014 med revisionspategning til godkendelse.

2.1 Godkendelse af vederlag til medlemmerne af bestyrelsens nominerings- og ve-
derlagsudvalg.
Formanden for nominerings- henholdsvis vederlagsudvalget modtager ¥z basis-
honorar, mens menige medlemmer af disse udvalg modtager % basishonorar?.

Godkendelse af forslag om vederlag til bestyrelsen for indevaerende regnskabsar’.

Beslutning om anvendelse af overskud eller daekning af tab i henhold til den godkendte &rs-

rapport 2014.

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

Valg af revisor.

Forslag til behandling.

7.1 Forslag om godkendelse af aendring af selskabets vederlagspolitik.

7.2 Forslag om nedseettelse af selskabskapitalen med nominelt DKK 2.000.000, og

g&ndring af vedteegternes § 3 i overensstemmelse hermed.

7.3 Forslag om bemyndigelse til kab af egne aktier.

7.4 Forslag om fornyelse af bemyndigelsen i vedtaegternes § 4 d

7.5 Forslag om ophaevelse af vedtaegternes § 15, stk. 3 (aldersgraense)
7.6 Forslag om aendring af vedtaegternes § 21.

8. Eventuelt.

! Godkendelse af vederlag til medlemmer af nominerings- og vederlagsudvalg er betinget af godkendelse af eendring af

selskabets vederlagspolitik, jfr. pkt. 7.1.
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Uddybning af forslagene

Ad dagsordenens punkt 3
Bestyrelsen foreslar vederlaget til bestyrelsen for 2015 fastsat som falger:

Basishonorar for et almindeligt bestyrelsesmedlem udggr kr. 400.000. Formand og naestformand

modtager henholdsvis 3 gange og 1,5 gange dette honorar.

Herudover modtager formand for selskabets revisionsudvalg 1 gange og ordineere medlemmer af
revisionsudvalget Y2 basishonorar, ligesom formand for henholdsvis selskabets nominerings- og
vederlagsudvalg modtager % basishonorar og ordineere medlemmer af disse udvalg modtager Y4

basishonorar .

Ad dagsordenens punkt 4
Beslutning om anvendelse af overskud eller deekning af tab i henhold til den godkendte arsrapport
2014.

Bestyrelsen foreslar udbytte pa kr. 1,60 pr. aktie.

Ad dagsordenens punkt 5

Valg af medlemmer til bestyrelsen.

P& valg er:

Kurt K. Larsen
Erik B. Pedersen
Annette Sadolin
Birgit W. Ngrgaard
Thomas Plenborg

Robert Steen Kledal

Samtlige medlemmer sgger genvalg, dog med undtagelse af Erik B. Pedersen, som ikke

genopstiller.

Bestyrelsen foreslar genvalg af alle genopstillende kandidater. Baggrundsoplysninger om disse

kandidater er vedlagt.

Bestyrelsen foreslar nyvalg af:

Jargen Mgller

Baggrundsoplysninger om den nyopstillede kandidat er vedlagt.
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Ad dagsordenens punkt 6

Valg af revisor.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young P/S (CVR.nr. 30 70 02 28).

Ad dagsordenens punkt 7.1

Forslag fra bestyrelsen om godkendelse af aendring af selskabets vederlagspolitik.

Baggrund
Selskabets bestyrelsesformand annoncerede i forbindelse med selskabets generalforsamling i
2014, at bestyrelsen havde besluttet at nedsaette bade et nomineringsudvalg samt et vederlagsud-

valg.

Nedseettelsen af disse udvalg sker dels som et naturligt led i det fortsatte arbejde med at udvikle og
kvalitetssikre bestyrelsens arbejde. Som fglge heraf foreslas, at selskabets vederlagspolitik opdate-
res sdledes, at den afspejler eksistensen af udvalgene. Udkast til vederlagspolitik er tilgeengelig pa
selskabets hjemmeside — http://investor.dsv.com/agm.cfm.

Ad dagsordenens punkt 7.2
Forslag fra bestyrelsen om nedseettelse af selskabskapitalen og eendring af vedteegternes § 3 i

overensstemmelse hermed.

Baggrund

Selskabet har siden den ordinzere generalforsamling 14. marts 2014 opkgbt egne aktier. En del af
de erhvervede egne aktier skal anvendes til afdaekning af selskabets incitamentsprogrammer og de
resterende egne aktier foreslas annulleret saledes, at aktiekapitalen nedseettes med nominelt kr.
2.000.000 egne aktier. Selskabets aktiekapital vil efter nedseettelsen udggre nominelt kr.
175.000.000.

| medfer af selskabslovens § 188 oplyses det, at forméalet med kapitalnedseettelsen er at annullere
en del af selskabets beholdning af egne aktier. Dette formal er efter Erhvervsstyrelsens praksis at
sidestille med en kapitalnedsaettelse til udbetaling til kapitalejerne, jf. selskabslovens § 188, stk. 1,

nr. 2.

De aktier, der konkret foreslas annulleret, er i prioriteret orden 1.585.700 stk. aktier, der er erhver-
vet i perioden 6. november 2014 - 29. januar 2015, jf. selskabsmeddelelser nr. 569 af 29. oktober
2014 samt nr. 580 af 29. januar 2015 og derneest 414.300 stk. aktier, der er erhvervet i perioden
11. august 2014 — 27. oktober 2014, jf. selskabsmeddelelser nr. 557 af 30. juli 2014 samt nr. 567 af
27. oktober 2014.

Som omtalt i selskabsmeddelelser nr. 560 og nr. 580 udggr det vederlag, der er betalt for de
pageeldende aktier, i alt kr. 372.499.619, hvorfor kapitalnedseettelsen sker til kurs 18.625 (pr.
100 aktier & 1 kr.) jf. selskabslovens § 188, stk. 2.
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| forbindelse med kapitalnedseettelsen foreslds det at aendre vedteegternes § 3, séledes at be-

stemmelsen afspejler beslutningen om kapitalnedszettelse.

Vedteegternes § 3 vil som falge af kapitalnedsaettelsen derfor fa fglgende ordlyd:

"Selskabets aktiekapital er 175.000.000 kr.”

Forinden gennemfarelsen af kapitalnedsaettelsen vil selskabets kreditorer blive opfordret til inden
for en frist pa 4 uger at anmelde deres eventuelle krav til selskabet. Opfordringen vil blive offentlig-
gjort i Erhvervsstyrelsens IT-system. Kapitalnedsaettelsen vil blive gennemfart efter udlgbet af den

naevnte 4 ugers frist.

Ad dagsordenens punkt 7.3
Forslag fra bestyrelsen om vedtagelse af ny bemyndigelse til kgb af egne aktier og eendring af sel-
skabets vedtaegter i overensstemmelse hermed.

Baggrund

Med henblik pa at opretholde en aktiv kapitalallokering og til afdeekning af selskabets incitaments-
programmer foreslas det at tildele bestyrelsen en ny bemyndigelse af 5 ars varighed til at beslutte,
at selskabet kan erhverve egne aktier op til nominelt 17.500.000 kr. af aktiekapitalen, svarende til
10% af kapitalen med den begraensning, at selskabets samlede beholdning af egne aktier ikke pa
noget tidspunkt ma overstige 10% af selskabets til enhver tid veerende aktiekapital.

Den nuvaerende ordlyd i § 4 c i selskabets vedteegter foreslas aendret til:

"Selskabet kan ved bestyrelsens beslutning i en periode pa 5 ar efter den ordinaere ge-
neralforsamling den 12. marts 2015 erhverve egne aktier op til nominelt 17.500.000 kr.
af aktiekapitalen. Vederlaget for egne aktier ma ikke afvige fra den pa kgbstidspunktet

senest noterede barskurs pa aktierne med mere end 5%"

Ad dagsordenens punkt 7.4

Forslag fra bestyrelsen om fornyelse af bemyndigelsen i vedtaegternes § 4 d.

Baggrund
Den nuvaerende bemyndigelse, der udlgber 26. marts 2015, blev oprindeligt godkendt af general-

forsamlingen i 2010 og har aldrig vaeret benyttet.

For at bevare en sa stor grad af fleksibilitet i selskabets kapitalberedskab, herunder ogsa i forbin-
delse med mulige fremtidige virksomhedsopkab foreslar bestyrelsen, at bemyndigelsen forlaenges i

yderligere 5 ar til 12. marts 2020.

Den nuveerende ordlyd i § 4 d i selskabets vedteegter foreslas derfor aendret til:

"Selskabet har pa ordinaer generalforsamling den 12. marts 2015 bemyndiget selska-
bets bestyrelse til at treeffe beslutning om optagelse af 1&n mod udstedelse af konvertib-
le geeldsbreve (konvertible 1&n) og/eller til at udstede warrants (tegningsoptioner) samt

DSV A/S, Hovedgaden 630, 2640 Hedehusene, telefon 43 20 30 40, CVR nr. 58233528, www.dsv.com.

Global Transport and Logistics

DSV er en global udbyder af transport- og logistiklgsninger. Med kontorer i over 70 lande og et internationalt netveerk af samarbejdspartnere og
agenter leverer vi ydelser over hele verden og er dermed en steerk spiller pa det globale marked. De effektive og professionelle Igsninger leveret af
koncernens 23.000 medarbejdere gjorde det muligt for DSV at realisere en omsaetning pa 49 milliarder kroner i 2014, www.dsv.com


http://www.dsv.com/

til at treeffe beslutning om den dertil hgrende kapitalforhgjelse. Bemyndigelsen er geel-
dende frem til den 12. marts 2020 og omfatter et samlet belgb pa op til nominelt 25 mil-

lioner kr.

Ovennavnte bemyndigelse kan udnyttes ad én eller flere gange.

Selskabets aktionaerer skal ikke have fortegningsret ved bestyrelsens udnyttelse af
denne bemyndigelse - det veere sig i forbindelse med udstedelse af warrants eller kon-
vertible gaeldsbreve eller i forbindelse med udnyttelsen af warrants eller konvertering af
geeldsbrevene - og de konvertible geeldsbreve eller warrants udstedes til en tegnings-,
konverterings- eller udnyttelseskurs, som mindst svarer til markedskursen pa tidspunk-

tet for bestyrelsens beslutning.

De neermere vilkar for udstedelse af konvertible gaeldsbreve og warrants fastszettes af
bestyrelsen — herunder regler om udnyttelsesvilkar for warrants, lanevilkar og konverte-
ring af gaeldsbrevene, samt om modtagerens retsstilling i tilfeelde af kapitalforhgjelse,
kapitalnedseettelse, udstedelse af nye warrants, udstedelse af nye konvertible geelds-
breve samt selskabets oplgsning, fusion eller spaltning — inden udnyttelses- eller kon-
verteringstidspunktet.

Bestyrelsen kan efter de til enhver tid gaeldende regler i selskabsloven genanvende el-
ler genudstede eventuelle bortfaldne ikke udnyttede konvertible gaeldsbreve eller war-
rants, forudsat at genanvendelsen eller genudstedelsen finder sted inden for de vilkar
og tidsmaessige begraensninger, der fremgar af ovennaevnte bemyndigelse. Ved genan-
vendelse forstds adgangen for bestyrelsen til at lade en anden aftalepart indtreede i en
allerede bestdende aftale om warrants eller konverteringsret. Ved genudstedelse for-
stas bestyrelsens mulighed for indenfor samme bemyndigelse at genudstede nye war-

rants eller nye konvertible gaeldsbreve, hvis de allerede udstedte er bortfaldet.

Bestyrelsen kan sgge de konvertible geeldsbreve optaget til notering og handel pa et el-

ler flere regulerede markeder i Danmark og i udlandet.

Bestyrelsen er i perioden indtil den 12. marts 2020 bemyndiget til ad én eller flere gan-
ge at forhgje aktiekapitalen med indtil nominelt 25 millioner kr. i forbindelse med udnyt-

telse af bemyndigelsen til at udstede warrants eller de konvertible geeldsbreve.

De nye aktier, der udstedes som fglge af denne bestemmelse skal veere omsaetnings-
papirer, og skal noteres pa navn. Der geelder ingen indskraenkninger i de nye aktiers

omseettelighed, jfr. 8 5.

Bestyrelsen treeffer selv neermere bestemmelse om de gvrige vilkar for kapitalforhgjel-
sens gennemfarelse, herunder om tidspunktet for rettighedernes indtraeden for de nye
aktier.

Bestyrelsens beslutning om udstedelse af warrants eller optagelse af konvertible 1an
skal optages i vedtaegterne. Bestyrelsen er bemyndiget til at foretage de dertil hgrende
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forngdne vedtaegtsaendringer.”

Ad dagsordenens punkt 7.5

Forslag fra bestyrelsen om ophaevelse af aldersgreensen pa 70 ar i vedtaegternes § 15, stk. 3.

Baggrund
Begrundet i den almindelige samfundsudvikling og under hensyntagen til at sikre et sa stort rekrut-
teringsgrundlag til selskabets bestyrelse som muligt, foreslas det, at den nuveerende aldersgraense

for valg til bestyrelsen ophaeves.

Bestyrelsen anerkender de bagved liggende hensyn i de danske Corporate Governance Anbefalin-
ger, der tilsiger indfagrelsen af en gvre aldersgreense, men er ogsa opmaerksom pa, at iseer interna-
tionale tendenser treekker i retning af ophaevelse af vedtaegtsbestemte aldersgraenser. | trad her-
med finder bestyrelsen det ikke hensigtsmaessigt at anvende et alderskriterie som et afggrende
element for valgbarhed til selskabets bestyrelse, men gnsker at fokusere pd en sammensaetning,
der tager afseet i de enkelte medlemmers kompetencer og erfaring uden seerlig skelen til alder.

Ad dagsordenens punkt 7.6
Forslag fra bestyrelsen om eendring af vedteegternes § 21.

Baggrund

Med virkning 1. januar 2014 aendredes arsregnskabsloven og selskabsloven, hvorved det er blevet
muligt for virksomheder i regnskabsklasse D, hvortil DSV A/S hgrer, at udarbejde, afleegge og ind-
sende arsrapport til Erhvervsstyrelsen udelukkende pa engelsk.

Pa den baggrund foreslas det, at selskabets officielle arsrapport for fremtiden aflaegges og indsen-

des til Erhvervsstyrelsen pa engelsk.

For at sikre starst mulig fleksibilitet og medvirke til en glidende overgang fra dansk til engelsk inde-
holder forslaget en bemyndigelse til bestyrelsen til at beslutte, at den engelsksprogede arsrapport

suppleres af en dansk overszettelse eller en sammenfatning heraf pa dansk.

Overgangen fra en officiel dansk arsrapport til en officiel engelsksproget udgave betyder saledes i
praksis, at det fremover vil vaere den engelsksprogede udgave af arsrapporten, som vil veere den
officielle.

Bestyrelsen foreslar som falge heraf den nuveaerende ordlyd af vedteegternes § 21, aendret til:
*Arsrapporter og delé&rsrapporter udarbejdes og afleegges p& engelsk i overensstem-
melse med den til hver en tid gaeldende lovgivning samt de for selskabet og dattersel-
skaber geeldende internationale regnskabsstandarder.

Bestyrelsen kan beslutte, at selskabets arsrapporter og tillige delarsrapporter suppleres
af en dansk overseettelse eller en sammenfatning heraf pa dansk.”
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Vedtagelseskrav

Der geelder fglgende vedtagelseskrav for forslag, der skal veere opfyldte for, at forslagene kan an-

ses som vedtaget:
(i) Forslagene under punkterne 2 - 6 og 7.1 kan vedtages med simpelt flertal.

(i) Forslagene under punkterne 7.2 - 7.6 kan vedtages, safremt mindst 2/3 af savel de afgivne
stemmer, som af den pa generalforsamlingen repreesenterede selskabskapital, tiltreeder det

enkelte forslag.

Aktiekapitalens stgrrelse og aktioneerernes stemmeret

Efter selskabslovens § 97 skal det oplyses, at selskabets aktiekapital er pa nominelt kr.
177.000.000 og er fordelt pa 177.000.000 aktier a kr. 1. Hvert nominelt aktiebelgb pa kr. 1 giver én

stemme.

Deltagelse i generalforsamlingen og afgivelse af stemme

For at kunne deltage i generalforsamlingen og afgive stemme geelder fglgende:

Aktionzerernes ret til at afgive stemme pa selskabets generalforsamling eller afgive brevstemme i
tilknytning til aktionzerernes aktier fastszettes i forhold til de aktier, aktioneererne besidder pa regi-

streringsdatoen.
Registreringsdatoen er torsdag 5. marts 2015.

Ved udlgb af registreringsdatoen kl. 23.59 opggres de aktier, som hver af selskabets aktionaerer
besidder pa registreringsdatoen. Opgearelsen sker pa baggrund af stedfundne noteringer af aktier i
ejerbogen samt behgrigt dokumenterede meddelelser til selskabet om erhvervelse af aktier, der
endnu ikke er indfart i ejerbogen, men som er modtaget af selskabet inden udlgbet af registrerings-

datoen.

Kun de personer, der pa registreringsdatoen 5. marts 2015 er aktionzgerer i selskabet, har ret til at
deltage i og afgive stemme pa generalforsamlingen, jfr. dog nedenfor om aktionzerernes rettidige

anmodning om adgangskort.

Afstaelser eller erhvervelser af aktier, der finder sted i perioden mellem registreringsdatoen og ge-
neralforsamlingen, pavirker ikke stemmeretten pa generalforsamlingen eller brevstemmeretten til

brug for generalforsamlingen.

For at kunne mgde pa selskabets generalforsamling skal aktionsererne senest fredag 6. marts 2015

kl. 23:59 have rekvireret adgangskort via DSV'’s elektroniske InvestorCenter som kan tilgas via sel-
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skabets hjemmeside — http://investor.dsv.com/agm.cfm. Adgangskort udstedes til aktiongerer, der

besidder aktier i selskabet pa registreringsdatoen.

Adgangskortet kan yderligere rekvireres fra Computershare A/S’ hjemmeside -
www.computershare.dk frem til senest fredag 6. marts 2015 kl. 23:59 eller ved henvendelse til
Computershare A/S pa telefon + 45 4546 0999 frem til fredag 6. marts 2015 kl. 16:30.

Aktionzerer har tillige mulighed for at afgive fuldmagt, hvis aktionaeren er forhindret i at deltage.
Aktionzerer kan endvidere - i stedet for at afgive deres stemme pa selve generalforsamlingen -

veelge at afgive brevstemme, det vil sige at stemme skriftligt, inden generalforsamlingen afholdes.

Fuldmagter kan afgives elektronisk via DSV'’s elektroniske InvestorCenter som kan tilgas fra sel-

skabets hjemmeside — http://investor.dsv.com/agm.cfm, eller pa Computershare A/S’ hjiemmeside —

www.computershare.dk frem til senest fredag 6. marts 2015 kl. 23:59.

Fuldmagter kan desuden afgives skriftligt ved brug af fuldmagtsblanket, der kan hentes pa selska-
bets hjemmeside — http://investor.dsv.com/agm.cfm. Underskrevne fuldmagtsblanketter skal sen-
des til Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte, eller fax +45 4546 0998 eller e-mail
GF@computershare.dk og skal vaere denne i haende senest fredag 6. marts 2015 kl. 23:59.

Brevstemmer kan afgives elektronisk via DSV’s elektroniske InvestorCenter som kan tilgas fra sel-

skabets hjemmeside — http://investor.dsv.com/agm.cfm, eller paA Computershare A/S’ hjemmeside —

www.computershare.dk, frem til senest onsdag 11. marts 2015 kl. 16:00.

Brevstemmer kan desuden afgives skriftligt ved brug af brevstemmeblanket, der kan hentes pa sel-
skabets hjemmeside — http://investor.dsv.com/agm.cfm. Underskrevne brevstemmeblanketter skal
sendes til Computershare A/S, Kongevejen 418, 2840 Holte, eller fax +45 4546 0998 eller e-mail

GF@computershare.dk og skal veere denne i haende senest onsdag 11. marts 2015 kl. 16:00.

En brevstemme, som er modtaget af Computershare A/S, kan ikke tilbagekaldes.

Ved personlig henvendelse til Computershare A/S ggres der opmaerksom pd, at Computershare
AJ/S' kontor er abent fra kl. 08:00 - 16:30 i hverdagene.

Yderligere oplysninger om generalforsamlingen

Dagsordenen og de fuldsteendige forslag er indeholdt i denne indkaldelse.

Endvidere findes p& selskabets hjemmeside — http://investor.dsv.com/agm.cfm yderligere oplysnin-

ger om generalforsamlingen, det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkal-
delsen, denne indkaldelse, herunder dagsordenen og de fuldsteendige forslag, fuldmagtsblanketter
og brevstemmeblanketter, samt de gvrige dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlin-

gen, derunder arsrapport 2014, udkast til vederlagspolitik samt udkast til reviderede vedtsegter.

Aktieudstedende pengeinstitut er Danske Bank, hvorigennem aktionaererne kan udgve deres

finansielle rettigheder.
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Denne indkaldelse er offentliggjort via selskabets hjemmeside — http://investor.dsv.com/agm.cfm,

Erhvervsstyrelsens IT-system samt fremsendt med elektronisk post (elektronisk kommunikation) til

de i selskabets ejerbog noterede aktioneerer, der har fremsat begaering herom.

Spergsmal fra aktionaerer
Aktionaerer har mulighed for at stille spgrgsmal til dagsordenen samt til det gvrige materiale til brug

for generalforsamlingen bade fer og pa selve generalforsamlingen.

Aktionzerer kan stille spgrgsmal til dagsordenen eller til dokumenter m.v. til brug for
generalforsamlingen, ved personlig eller skriftlig henvendelse til DSV A/S, Hovedgaden 630, 2640
Hedehusene, att.: Helle K. Hansen eller pa e-mail: investor@dsv.com.

Med venlig hilsen

DSV A/S
Kurt K. Larsen Jens Bjgrn Andersen
Bestyrelsesformand Adm. direktar
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Baggrundsoplysninger om kandidater,

der foreslas valgt til bestyrelsen

GENVALG

Kurt K. Larsen

Formand for bestyrelsen

Fadt: 17. september 1945

Medlem af direktionen: 1991-2008
Medlem af bestyrelsen fgrste gang: 2008
Genvalg: 2015

Bestyrelsesposter:

Formand: Polaris Il Invest Fonden. Medlem: Wrist Ship Supply A/S.

Seerlige kompetencer:
e  Generel ledelseserfaring
e Administrerende direktgr for DSV A/S 2005-2008

e Koncerndirektar for DSV A/S 1991-2005

Annette Sadolin
Bestyrelsesmedlem

Fadt: 4. januar 1947

Medlem af bestyrelsen fgrste gang: 2009
Genvalg: 2015

Uddannelse: Cand.jur.

Bestyrelsesposter:
Formand: @stre Gasvaerk Teater, Neestformand: DSB A/S, Medlem: Topdanmark A/S samt to dattersel-
skaber hertil, Kurhotel Skodshorg A/S, Skodsborg Sundhedscenter A/S, Ny Carlsberg Glyptotek, Ratos

AB, Blue Square Reinsurance NV, KNI A/S.

Seerlige kompetencer:
. Generel international ledelseserfaring

o Kgb og salg af virksomheder
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. Bestyrelsesarbejde i starre virksomheder

. Ledelseserfaring fra GE Frankona Minchen (direktionsmedlem) og Employers Reinsurance Interna-
tional

(CEO)

Bestyrelsesmedlemmet er uafheengigt.

Birgit W. Ngrgaard
Bestyrelsesmedlem

Fadt: 9. juli 1958

Medlem af bestyrelsen fgrste gang: 2010
Genvalg: 2015

Uddannelse: Cand. merc., MBA, Insead

Bestyrelsesposter:
Formand: Bestyrelsesforeningen, Neestformand: NNE Pharmaplan A/S, Statens IT Projektrad, Medlem:
Lindab International AB, IMI Plc, Dansk Vaekstkapital K/S, Dansk Vaekstkapital Komplementar ApS, WSP

Global Inc., Cobham Plc., Kvaerner ASA.

Seerlige kompetencer:

. Generel international ledelseserfaring

. Kgb og salg af virksomheder

. Strategi og gkonomisk ledelse

. Ledelseserfaring fra Grontmij NV (COO), Grontmij | Carl Bro A/S (adm. direktar), Danisco

0g McKinsey

Bestyrelsesmedlemmet er uafheengigt.

Thomas Plenborg

Bestyrelsesmedlem

Fadt: 23. januar 1967

Medlem af bestyrelsen farste gang: 2011
Genvalg: 2015

Uddannelse: Cand. Merc., Ph.D., Copenhagen Business School

Bestyrelsesposter:

Formand: Everyday Luxury Feeling A/S, Medlem: COWI A/S, SAXO Bank A/S.
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Seerlige kompetencer:
. Ledelseserfaring fra bestyrelses- og tillidsposter
. Strategi og gkonomisk ledelse

. Professor i regnskab og revision ved Copenhagen Business School

Bestyrelsesmedlemmet er uafheengigt.

Robert Steen Kledal
Bestyrelsesmedlem

Fadt: 4. februar 1969

Medlem af bestyrelsen fgrste gang: 2014
Genvalg: 2015

Uddannelse: EMBA, IMD Business School, Lausanne

Bestyrelsesposter:
Medlem af elleve bestyrelser, heraf to som formand i selskaber indenfor Wrist-koncernen. Herudover

medlem: Marwest West Coast LLC, Strachans Ltd., Karlo Corporation.

Seerlige kompetencer:

o Generel international ledelseserfaring
. International kommerciel erfaring
. Strategi og gkonomisk ledelse

. Ledelseserfaring fra Wrist Ship Supply A/S (CEO)

Bestyrelsesmedlemmet er uafhaengigt.

NYVALG

Jargen Mgiller

Bestyrelsesmedlem
Fadt: 19. marts 1950
Medlem af bestyrelsen farste gang: 2015

Uddannelse: Internationale speditions- og ledelsesuddannelser

Seerlig kompetencer:
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e Generel ledelseserfaring
e International kommerciel erfaring
e  Administrerende direktar for DSV Air & Sea Holding A/S 2002-2015

e Landechef, USA for DanTransport Corp. 1980-2002
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