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REFERAT AF GENERALFORSAMLING 2012 

Selskabsmeddelelse nr. 442 
 
 
 
Den 21. marts 2012 afholdt DSV ordinær generalforsamling. Dirigentens referat i form af udskrift af forhandlingsprotokollen 

er medsendt.  

 

 

Spørgsmål rettes til finansdirektør Jens H. Lund på telefon 43 20 30 40. 

 

 

Med venlig hilsen 

DSV 

 

Jens Bjørn Andersen  Jens H. Lund   

Adm. direktør   Finansdirektør 

 



21. marts 2012          
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

GENERALFORSAMLINGSPROTOKOLLAT 

DSV A/S 

 

  



Generalforsamlingsprotokollat 

ORDINÆR GENERALFORSAMLING 

21. MARTS 2012 

DSV A/S 

(CVR-nr.: 58 23 35 28) 

 

 

Den 21. marts 2012, kl. 13:00, afholdtes ordinær generalforsamling i DSV A/S ("Selskabet") i Bella Center, 

Center Boulevard 5, 2300 København S. 

 

Dagsordenen var følgende: 

1 Ledelsens beretning om Selskabets virksomhed i 2011 

 

2 Fremlæggelse af årsrapport 2011 med revisionspåtegning til godkendelse,  samt forslag om ve-

derlag til bestyrelsen 

 

3 Beslutning om anvendelse af overskud eller dækning af tab i henhold til den god kendte 

årsrapport 2011 

 

4 Valg af medlemmer til bestyrelsen 

 

5 Valg af revisor 

 

6 Forslag til behandling 

 

6.1  Forslag fra bestyrelsen om nedsættelse af aktiekapitalen med nominelt DKK 2.000.000 og 

ændring af vedtægternes § 3 i overensstemmelse hermed 

6.2 Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til køb af egne aktier 

6.3 Forslag fra bestyrelsen om bemyndigelse til forhøjelse af aktiekapitalen 

6.4 Forslag fra bestyrelsen om ændring af Selskabets gældende overordnede retningslinjer for 

incitamentsaflønning  

6.5 Forslag fra bestyrelsen om ændring af vedtægternes § 5a 

6.6 Forslag fra bestyrelsen om ændring af vedtægternes § 8 

 

7 Eventuelt 

 

- 0 - 

 



Bestyrelsens formand, Kurt K. Larsen, bød velkommen og gav ordet til advokat Anders Lavesen, hvem 

bestyrelsen udpegede som generalforsamlingens dirigent. Dirigenten bemærkede indledningsvis, at 

Selskabet havde indkaldt aktionærerne rettidigt i overensstemmelse med vedtægternes § 8 samt 

derudover igennem en Selskabsmeddelelse udsendt den 23. februar 2012. Herefter betragtede han 

generalforsamlingen som lovligt indvarslet og beslutningsdygtig. Der var ingen indvendinger herimod.  

 

Ad punkt 1: 

Formanden, Kurt K. Larsen suppleret af administrerende direktør Jens Bjørn Andersen af lagde 

beretning om Selskabets virksomhed i 2011. 

 

Formanden indledte med at konstatere, at DSV i 2011 formået endnu en gang at forøge omsætningen 

og realisere det største overskud nogen sinde. 

 

Alle tre divisioner er i indtjeningsmæssig fremgang og har vundet markedsandele på de fleste 

markeder. 

 

Selskabet har ligeledes opretholdt styring af koncernens omkostninger, og den konstaterede stigning af 

variable omkostninger relaterer sig alene til stigningen i koncernens aktiviteter verden over.  

 

Ligeledes blev Selskabets justerede frie pengestrømme markant forbedret med over 20% til kr. 

1.894.000.000. 

 

Formanden oplyste endvidere, at Selskabet i 2011 tilbagekøbte egne aktier  for ca. kr. 2.500.000.000 

samt at bestyrelsen foreslår udlodning af udbyttet til aktionærerne forøget med 100% fra kr. 0,50 til kr. 

1,00 pr. aktie. 

 

Selskabet vil fortsætte med nye aktietilbagekøbs-programmer, i det omfang det driftsgenererede cash 

flow og eventuelle kommende opkøb giver mulighed herfor.  

 

Fokus vil blive fastholdt på koncernens udvikling og vil fortsat skabe vækst bl.a. ved opkøb af 

virksomheder, der kan supplere og udvide koncernens nuværende aktiviteter.  

 

Formanden henviste yderligere til, at Selskabets hidtidige vederlagspolitik i overensstemmelse med 

reglerne er offentliggjort på Selskabets hjemmeside. 

 

Bestyrelsen har i årets løb afholdt 11 bestyrelsesmøder, og bestyrelsens forretningsorden blev senest 

ajourført 23. maj 2011. 

 



Formanden oplyste derefter om, at bestyrelsen den 20. februar 2012 har behandlet og vedtaget en 

præcisering af de overordnede retningslinjer for incitamentsaflønning af medarbejderne i DSV-

koncernen og gennemgik overordnet disse ændringer, der er omfattet af bestyrelsens forslag under 

punkt 6.4. 

 

Som vanligt under dette punkt fremlagde bestyrelsen sit forslag til bestyrelsens vederlag for 2012 til 

generalforsamlingens godkendelse. Det var bestyrelsens anbefaling, at bestyrelsens vederlag for 2012 

bevares uændret i forhold til 2011. 

 

Vederlag for et almindeligt bestyrelsesmedlem udgør kr. 350.000, og næstformand og formand 

modtager henholdsvis 1,5 gange og 3 gange dette vederlag.  

 

Formanden gav derefter ordet til administrerende direktør Jens Bjørn Andersen.  

 

Jens Bjørn Andersen gjorde rede for udviklingen i DSV-koncernens 3 divisioner Road, Air & Sea og 

Solutions. 

 

Han fortalte herefter om DSV’s fokusområder i 2012, herunder ”Project Operational Excellence”, som 

er et globalt restruktureringsprogram indeholdende omkostningsbesparende initiativer.  

 

Dernæst fortalte han om DSV’s forventninger til 2012, herunder om de udfordringer, der ses i den 

globale og europæiske økonomi, men understregede, at han ser et DSV, der står godt rustet til at tage 

flere markedsandele. 

 

Jens Bjørn Andersen fortalte videre at koncernens forretningsetiske regler (Code of Conduct) er blevet 

opdateret og kommunikeret globalt. Herudover er der vedtaget regler for DSV’s leverandører (Supplier 

Code of Conduct) som indeholder de regler og forventninger, som DSV har til sine leverandører, som vil 

blive kommunikeret i løbet af 1. halvår 2012. Endeligt redegjorde Jens Bjørn Andersen for, at der i 

løbet af 2012 forventes indført et globalt Whistleblowerprogram, hvorunder samtlige DSV -

medarbejdere vil kunne indberette bekymringer om mulige overtrædelser, f.eks. af de 

forretningsetiske regler. 

 

Generalforsamlingen tog herefter ledelsens beretning til efterretning.  

 

Ad punkt 2: 

Økonomidirektør Jens H. Lund gennemgik Selskabets årsrapport 2011 med revisionspåtegning.  

Selskabets resultatopgørelse blev gennemgået i hovedpunkter, ligesom Jens H. Lund gennemgik 

balance og pengestrømsopgørelse for 2011. 



 

Jens H. Lund henviste endvidere til revisionspåtegning på årsrapporten, som var uden forbehold eller 

supplerende oplysninger. 

 

På baggrund af ledelsens beretning og fremlæggelsen af Årsrapporten blev ordet herefter givet til de 

fremmødte aktionærer. Deres indlæg og spørgsmål blev kommenteret og besvaret af ledelsen. 

 

Herefter blev Årsrapporten med ledelsesberetning såvel som det af formanden omtalte forslag til 

vederlag for bestyrelsen godkendt af generalforsamlingen. 

 

Ad punkt 3: 

Årets overskud i DSV A/S, DKK 111.000.000 efter skat blev af bestyrelsen foreslået an vendt på følgende 

måde: 

 Udbytte til aktionærerne af årets overskud, DKK 111.000.000,   

 DKK 79.000.000 udloddes endvidere som udbytte,  

 Der udloddes således i alt DKK 190.000.000 eller DKK 1 pr. aktie i udbytte for 2011. 

 

Forslaget blev godkendt af generalforsamlingen. 

 

Ad punkt 4: 

Kurt K. Larsen, Erik B. Pedersen, Kaj Christiansen, Annette Sadolin, Birgit W. Nørgaard og Thomas 

Plenborg blev genvalgt af generalforsamlingen til at fortsætte som medlemmer af Selskabets 

bestyrelse. 

 

Ad punkt 5: 

KPMG, Statsautoriseret Revisionspartnerselskab (CVR nr. 30 70 02 28) blev genvalgt som Selskabets 

revisor. 

 

Ad punkt 6: 

Dirigenten gennemgik de af bestyrelsen stillede forslag i henhold til dagsordenens punkt 6.  

 

Dirigenten henviste i øvrigt til de detaljerede bemærkninger til de enkelte  forslag i den offentliggjorte 

indkaldelse. 

 

Dirigenten oplyste, at vedtagelse af forslaget under punkt 6.4 kræver simpel majoritet, og at 

vedtagelse af forslagene under punkt 6.1 - 6.3 og 6.5 - 6.6 kræver en majoritet på 2/3 såvel af de 

fremmødte stemmeberettigede som af den på generalforsamlingen repræsenterede, 

stemmeberettigede kapital. 



 

Der blev herefter givet lejlighed til at stille spørgsmål til de enkelte forslag.  

 

Ad punkt 6.1: 

Forslag om nedsættelse af selskabskapitalen med nominelt DKK 2.000.000 og ændring af vedtægternes 

§ 3 i overensstemmelse hermed. 

 

I medfør af selskabslovens § 188, oplyses det, at formålet med kapitalnedsættelsen er at annullere en 

del af selskabets beholdning af egne aktier. Dette formål er efter Erhvervsstyrelsens  praksis at sidestille 

med en kapitalnedsættelse til udbetaling til kapitalejerne, jf. selskabslovens § 188, stk. 1, nr. 2.  

 

Forslaget blev vedtaget af generalforsamlingen. 

 

I konsekvens heraf vil vedtægternes § 3 efter kapitalnedsættelsens gennemførelse æ ndres til følgende: 

 

"Selskabets aktiekapital er 188.000.000,00."  

 

Ad punkt 6.2: 

Forslag fra bestyrelsen om vedtagelse af ny bemyndigelse til køb af egne aktier og ændring af 

Selskabets vedtægter i overensstemmelse hermed. 

 

Det foreslås at tildele bestyrelsen en ny bemyndigelse af 5 års varighed til at Selskabet kan erhverve 

egne aktier op til nominelt 18.800.000 kr. af aktiekapitalen, svarende til 10% af aktiekapitalen (efter 

gennemførelse af den foreslåede kapitalnedsættelse) med den begrænsning, at Selskabets samlede 

beholdning af egne aktier ikke på noget tidspunkt må overstige 10% af Selskabets til enhver tid 

værende aktiekapital. 

 

Forslaget blev yderligere gennemgået. 

 

Den nuværende ordlyd i § 4c i Selskabets vedtægter foreslås ændret til: 

 

"Selskabet kan ved bestyrelsens beslutning i en periode på 5 år efter den ordinære 

generalforsamling den 21. marts 2012 erhverve egne aktier op til nominelt 18.800.000 kr. 

af aktiekapitalen. Vederlaget for egne aktier må ikke afvige fra den på købstidspunk tet 

senest noterede børskurs på aktierne med mere end 5%." 

 

Forslaget blev vedtaget af generalforsamlingen. 

  



Ad punkt 6.3: 

Forslag fra bestyrelsen, hvorefter fristen i vedtægternes § 4a for udløb af bemyndigelsen til bestyrelsen 

om at udvide aktiekapitalen erstattes af en ny frist, som fastsættes til den 21. marts 2017. Samtidig 

foreslås det at ændre det maksimale antal nytegnede aktier til nominelt 37.600.000 kr. aktier. Som 

følge heraf udgår stk. 4 i den nuværende bestemmelse.  

 

Forslaget blev yderligere gennemgået. 

 

Den nuværende ordlyd i § 4a i Selskabets vedtægter foreslås ændret til:  

 

”§ 4a1 

Aktiekapitalen kan ved bestyrelsens beslutning indtil den 21. marts 2017 ad én eller flere 

gange udvides ved nytegning med indtil nominelt 37.600.000 kr. aktier.  

 

Forhøjelsen kan ske såvel ved kontant indbetaling som på anden måde.  

 

Aktierne skal udstedes til markedskurs og tegningen skal ske uden fortegningsret for de 

hidtidige aktionærer. Bestyrelsen kan beslutte, at kapitalforhøjelsen kun kan tegnes af én 

eller flere angivne investorer, ved en kreditors konvertering af gæld, eller som helt eller 

delvist vederlag for erhvervelse af en bestående virksomhed eller bestemte 

formueværdier. 

 

De nye aktier skal være omsætningspapirer og skal have samme rettigheder som 

selskabets nuværende aktier. De nye aktier skal noteres på navn. Der gælder ingen 

indskrænkninger i de nye aktiers omsættelighed, jfr. § 5. Bestyrelsen træffer selv 

nærmere beslutning om de øvrige vilkår for kapitalforhøjelsens gennemførelse.  

 

§ 4a2 

Aktiekapitalen kan ved bestyrelsens beslutning indtil den 21. marts 2017 ad én eller flere 

gange udvides ved nytegning med indtil nominelt 37.600.000 kr. aktier. Forhøjelsen kan 

ske ved kontant indbetaling. 

 

Tegningen skal ske med fortegningsret for aktionærerne. Bestyrelsen fastsætter 

tegningskursen. 

 

De nye aktier skal være omsætningspapirer og skal have samme rettigheder som 

selskabets nuværende aktier. De nye aktier skal noteres på navn. Der gælder ingen 



indskrænkninger i de nye aktiers omsættelighed, jfr. § 5.  Bestyrelsen træffer selv 

nærmere beslutning om de øvrige vilkår for kapitalforhøjelsens gennemførelse.  

 

§ 4a3 

Den nominelle kapitalforhøjelse, bestyrelsen kan træffe beslutning om i medfør af § 4a1 

og § 4a2, kan samlet ikke overstige 37.600.000 kr. aktier .” 

 

Forslaget blev vedtaget af generalforsamlingen. 

 

Ad punkt 6.4: 

Forslag fra bestyrelsen til ændring af Selskabets gældende overordnede retningslinjer for 

incitamentsaflønning. 

 

Forslaget blev yderligere gennemgået. 

 

I konsekvens heraf vil § 4b i Selskabets vedtægter have følgende ordlyd: 

 

”På ordinær generalforsamling den 21. marts 2012 har generalforsamlingen besluttet at 

vedtage nye overordnede retningslinjer for incitamentsaflønning af medarbejdere i DSV 

A/S. 

 

Retningslinjerne er offentliggjort på Selskabets hjemmeside.” 

 

Forslaget blev vedtaget uden afstemning. 

 

Ad punkt 6.5: 

Selskabet har pr. 1. februar 2012 skiftet ejerbogsfører.  

 

Bestyrelsen foreslår som følge heraf den nuværende ordlyd af vedtægternes § 5a ændret til: 

 

”Selskabets ejerbog skal på Selskabets vegne føres af en af bestyrelsen udpeget 

ejerbogsfører:  

Computershare A/S, 

CVR-nr. 27 08 88 99.” 

 

Forslaget blev vedtaget af generalforsamlingen. 

 

  



Ad punkt 6.6: 

Pr. 1. januar 2012 skiftede Erhvervs- og Selskabsstyrelsen navn til Erhvervsstyrelsen. 

 

Bestyrelsen foreslår som følge heraf den nuværende ordlyd af vedtægternes § 8 tilrettet således, at alle 

eksisterende henvisninger til ”Erhvervs- og Selskabsstyrelsen” ændres til ”Erhvervsstyrelsen”. 

 

Ifølge vedtægternes § 8 skal Selskabets generalforsamlinger afholdes i Selskabets hjemstedskommune 

eller i Københavns eller Frederiksberg kommune. For at sikre at Selskabet har størst mulig fleksibilitet i 

relation til den geografiske placering af Selskabets fremtidige generalforsamlinger, foreslås det, at 

Selskabet fremover opnår mulighed for at henlægge afholdelsen af generalforsamlinger inden for det 

Storkøbenhavnske område.  

 

Bestyrelsen foreslår som følge heraf den nuværende ordlyd af vedtægternes § 8,  stk. 1 og 2, ændret til: 

 

”Generalforsamlinger afholdes i Selskabets hjemstedskommune (som registreret i 

Erhvervsstyrelsens it-system) eller i Storkøbenhavn. 

 

Generalforsamlinger indkaldes af bestyrelsen med mindst 3 ugers og højst 5 ugers var sel 

ved bekendtgørelse på Selskabets hjemmeside, via Erhvervsstyrelsens it -system samt 

skriftligt eller eventuelt via e-mail til de i Selskabets ejerbog noterede aktionærer, som 

har fremsat anmodning herom." 

 

Forslaget blev vedtaget af generalforsamlingen. 

 

Ad punkt 7: 

Bestyrelsens formand, Kurt K. Larsen, takkede Per Skov for mange års godt samarbejde i bestyrelsen og 

for hans indsats for DSV. 

 

Der var ingen yderligere, der ønskede ordet. 
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Dagsordenen var således udtømt og dirigenten gav herefter ordet til formanden, Kurt K. Larsen. 

 

Kurt K. Larsen takkede generalforsamlingens dirigent, advokat Anders Lavesen for at have ledet ge ne-

ralforsamlingen. 

 

Det blev oplyst, at der på generalforsamlingen i alt har været repræsenteret 39.621.210 stemmer. 



 

Generalforsamlingen sluttede kl. 14.30. 

 

- 0 - 

 

Generalforsamlingen hævet. 

 

- 0 - 

 

Som dirigent: 

 

 

_______________________________ 

Anders Lavesen 

 


